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Aktuelles Wissen und Weiterbildungsangebote fiir eine
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Tagung Kl und Gesundheit Betriebsratswahlen Anderungen im
Digitalisierung am Arbeitsplatz 2026 Arbeitsrecht
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#VORWORT

Liebe Leserin, liebe Leser,

wenn die Tage langer werden und die Sonne uns ins Freie lockt, fallt es leichter,
neue Energie zu tanken — und den Blick nach vorn zu richten. Der Sommer schenkt
uns nicht nur Licht, sondern auch Luft zum Atmen und Raum fiir neue Ideen.

Diese Ausgabe des ,Navigator steht deshalb unter dem Motto ,Stiick fur Stiick
Zukunft gestalten®. Denn gerade jetzt ist ein guter Zeitpunkt, um Weichen zu stel-
len —im Kleinen wie im GroR3en.

Die Betriebsratswahl 2026 wirft ihre Schatten voraus —und damit auch die Fra-
gen: Wer gestaltet kiinftig mit? Welche Strukturen brauchen Menschen, um Ver-
antwortung zu ibernehmen? Und wie schaffen wir Raume, in denen Vertrauen,
Gesundheit und Weiterentwicklung keine Schlagworte bleiben, sondern gelebte
Realitat sind?

In dieser Ausgabe erwarten dich unter anderem Beitrage zu den Themen Arbeits-
recht und Gesundheit am Arbeitsplatz, aber auch Einblicke in unsere bevorstehen-
de BR-Jahrestagung. Sie alle zeigen auf ihre Weise: Veranderung entsteht nicht im
GroRRen —sondern in vielen kleinen, mutigen Entscheidungen.

Das Motiv auf der Titelseite macht es sichtbar: viele Puzzleteile, die noch nicht
vollstandig zusammengesetzt sind. Hande, die greifen, gestalten, Verantwortung
ubernehmen. Auch wir als BWS begreifen uns als Teil dieses Prozesses — gemein-
sam mit dir.

Wir wiinschen dir gute Erholung, viel SpaR beim Lesen und einen wunderbaren
Sommer!

Herzliche Griil3e

Dein Navigator-Team
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#FEEDBACK

DEINE

MEINUNG
ZAHLT!

Jetzt Feedback geben und den ,,Navigator® mitgestalten

Unser Ziel ist es, dir ein Magazin zu bieten, das dich wirklich weiterbringt: informatiy,
praxisnah, inspirierend. Eine verlassliche Quelle, die die Themen aufgreift, die dich inte-
ressieren — verstandlich, relevant und ansprechend aufbereitet.
Damit uns das gelingt, brauchen wir deine Unterstiitzung. Denn niemand kann uns
besser sagen, was dich bewegt, was du brauchst und was du dir wiinschst, als du
selbst.
» Welche Themen sind dir besonders wichtig?
* Fehlt dir etwas? Mochtest du mehr zu einem bestimmten

Bereich erfahren?
« Wie beurteilst du Qualitat, Inhalt und Gestaltung?

Mit deinem Feedback hilfst du uns, unsere Inhalte gezielt
weiterzuentwickeln —fir dich und mit dir. Nur so kdnnen
wir sicherstellen, dass unser Magazin auch in Zukunft das
abdeckt, was fiir dich relevant ist.

Scanne einfach den QR-Code und nimm dir 2 Minuten Zeit
fir unsere kurze Umfrage.

Wir freuen uns liber jedes Feedback — ob Lob, Wunsch oder
Verbesserungsvorschlag.
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#RUCKBLICK AUF DIE TAGUNG KI UND
DIGITALISIERUNG — BR-Perspektiven fiir
Menschen und Betriebe
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#ANDERUNGEN IM
ARBEITSRECHT
Worauf es zu achten gilt
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#EU-RICHTLINIENREFORM
Fiir eine klare EU-Mindestlohnrichtlinie
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#REFORMPLANE DER EU ZUR
EBR-RICHTLINIE — Europadische

Betriebsrate starken!
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H#GESUNDHEIT AM ARBEITSPLATZ
Zwischen Pflicht, Pravention
und Perspektivenwechsel
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#GESUNDHEIT AM ARBEITSPLATZ
Arbeitsunfahigkeit — Was Beschaftigte
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#COACHING-KOMPETENZ FUR BE-
TRIEBSRAT*INNEN — Stark in der Rolle:
Gestalte die Arbeitswelt von morgen

#BETRIEBSRATSWAHLEN 2026
Haltung zeigen — mitbestimmen,
verandern, gestalten
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#STORYTELLING — INTERVIEW MIT
CHRISTOPHER LANGEN — Mit Geschich-
ten gegen Gleichgiiltigkeit
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#ARBEITSSCHUTZ UND ARBEITS-
SICHERHEIT — Was ist ein Arbeitsunfall
und was nicht?
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#NACHGEFRAGT:
MENSCHEN BEI DER BWS
Interview mit Kristin Kiihn
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#WEITERBILDUNG
Kurziibersicht Prasenzseminare
3. Quartal 2025
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#WEITERBILDUNG
Kurzlibersicht Webinare
3. Quartal 2025
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#KURZ ERKLART
Wichtige Begriffe rund um die Arbeit
von Interessenvertretungen
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#BWS FACHVERLAG
Im Onlineshop findest du alles, was du
fiir die Betriebsratsarbeit benotigst
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FACHVERLAG
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#BUCHTIPP: PSYCHISCHE GESUND-
HEIT BEI DER ARBEIT — Gefahrdungs-
beurteilung und gesunde Organisa-
tionsentwicklung

bel der Arbeit
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#FOOD-TRENDS
So schmeckt der Sommer: leicht, aroma-
tisch, erfrischend!
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#WELCHEN TAG HABEN WIR HEUTE?
Die wichtigsten Feier- und Gedenktage
von Juni bis September
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#RATSEL
Kreuzwortrdtsel mit Gewinnspiel —
wir verlosen drei BWS-Goodie-Bags
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#RATSEL
Viel Vergniigen mit Sudokus und Wort-
suchratsel!
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#RUCKBLICK AUF DIE TAGUNG KI UND DIGITALISIERUNG

RUCKBLICK AUF DIE TAGUNG KI UND
DIGITALISIERUNG

BR-Perspektiven
fur Menschen und
Betriebe

Wie verandert die Digitalisierung unsere Ar-

beitswelt, welche Rolle spielt dabei Kiinstliche
Intelligenz (K1) und was bedeutet das fiir die be-
triebliche Mitbestimmung? Antworten auf diese
Fragen standen im Mittelpunkt der Tagung Ki
und Digitalisierung, die Ende Marz im Tagungs-
zentrum in Bad Miinder stattgefunden hat. Be-
triebsrat*innen, Expert*innen und Interessierte
diskutierten gemeinsam Uber Chancen, Risiken
und konkrete Handlungsmaoglichkeiten im Um-
gang mit den neuen Technologien.
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#RUCKBLICK AUF DIE TAGUNG KI UND DIGITALISIERUNG

MITGESTALTEN STATT NUR MITHALTEN

In einer zunehmend digitalisierten Arbeitswelt kommt
es darauf an, dass Interessenvertretungen wie Betriebs-
rate nicht nur Schritt halten, sondern aktiv mitgestal-
ten. Genau diesem Anspruch widmete sich die Tagung
Kl und Digitalisierung unter dem Motto ,,KI in Aktion*“
Im Mittelpunkt standen die betrieblichen Auswirkun-
gen von Kl und Digitalisierung — und die Frage, welche
betriebspolitischen Perspektiven sich daraus ergeben.
Ziel der Tagung war es, Perspektiven fiir Betriebsrate

zu entwickeln, die den digitalen Wandel ganzheitlich in

Workshop mit
Referent Heraus
Maik Pieritz

den Blick nehmen. Dabei ging es nicht nur um einzelne
KI-Anwendungen, sondern um ein umfassendes Ver-

standnis der digitalen Transformation und ihrer Folgen
fiir Beschaftigte, Mitbestimmung und Arbeitsprozesse.

Gleich zu Beginn der Tagung tauchten die Teilneh-
mer*innen in verschiedenen Workshops in das The-
ma Kl und betriebliche Mitbestimmung ein. Je nach
Vorwissen konnten sie zwischen einem Workshop fiir
Einsteiger*innen mit einer grundlegenden Einflihrung
in die Kl und einem vertiefenden Format fiir Fortge-
schrittene wahlen.

Im Workshop fiir Einsteiger*innen lag der Fokus darauf,
Kl verstandlich, praxisnah und anschlussfahig zu ver-
mitteln — insbesondere fiir Teilnehmer*innen, die bisher
wenig oder keine Berlihrungspunkte mit dem Thema
hatten. Ziel war es, ein gemeinsames Grundverstand-
nis zu schaffen: Was ist Kl, wie funktioniert sie und in

| — =

welchen betrieblichen Kontexten ist sie bereits heute
wirksam? Neben der technischen Funktionsweise wur-
den auch konkrete Anwendungsbeispiele vorgestellt,
wie etwa der Einsatz von Robotikl6sungen oder Kl-ba-
sierten Chatbots zur Unterstiitzung von Arbeits- und
Kommunikationsprozessen.

Um die Perspektive der Mitbestimmung greifbar zu
machen, wurde auch Kl selbst als Diskussionspartner
eingesetzt: Chatbots wie ChatGPT und M365 Copilot
Chat beantworteten die Frage: ,Wie wiirdest du Be-
triebsraten erklaren, was bei dir mitbestimmt werden

e

]

g . -
Workshop mit Referentin Astrid Hiickelkamp

EINDRUCKE
DER TAGUNG

muss, was mitbestimmt werden kann und wie man
beides voneinander unterscheidet? Bitte nenne dazu
auch Quellen und Beispiele aus der Praxis.“ Die Antwor-
ten waren fundiert und boten eine gute Diskussions-
grundlage, zeigten aber auch die Grenzen auf: Kl liefert
Informationen, aber keine unternehmenspolitischen
Bewertungen. Der Mensch bleibt unverzichtbar.

Im Mittelpunkt des Workshops fiir Fortgeschrittene
stand das Thema Robotic Process Automation (RPA),
die softwaregestutzte Automatisierung standardi-
sierter, regelbasierter Prozesse. Vermittelt wurden die
technischen Grundlagen, typische Einsatzgebiete und
der Nutzen dieser Technologie fiir Unternehmen und
Mitarbeiter*innen.

Neben der technischen Einordnung wurde RPA auch
aus Sicht der betrieblichen Mitbestimmung betrach-
tet: Wo sind Betriebsrate gefragt, wenn Prozesse
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#RUCKBLICK AUF DIE TAGUNG KI UND DIGITALISIERUNG

automatisiert werden? Welche Fragen stellen sich im
Zusammenhang mit Transparenz, Qualifizierung und
Mitbestimmung? Anhand von Praxisbeispielen wurde
aufgezeigt, wie RPA in Unternehmen umgesetzt wird
und welche Rolle die betriebliche Interessenvertretung
dabei spielt. Damit bot der Workshop eine fundierte
inhaltliche Vertiefung und eréffnete neue Perspektiven
auf die Gestaltung von Automatisierung im Betrieb —
mit einem klaren Fokus auf die Rolle von Betriebsraten
im digitalen Wandel.

I !ieke Gossler, IGBCE BWS,

verteilt Tagungsunterlagen .

KI ERLEBEN:
BESUCH BEI DER HANNOVER MESSE

Um das Thema Kl und Digitalisierung nicht nur theo-
retisch zu beleuchten, sondern konkret erlebbar zu
machen, war der Besuch der Hannover Messe ein
zentraler Bestandteil der Tagung. Ziel war es, die Inhalte
der Workshops durch praktische Einblicke und reale An-
wendungsbeispiele zu ergdanzen und so einen ganzheit-
lichen Blick auf Digitalisierung und Kl zu ermdglichen.

Besonders eindrucksvoll war die sogenannte Kl-Tour,
die zeigte, wie Kl die unterschiedlichsten Lebens- und
Arbeitsbereiche durchdringt. Ein Beispiel war ein digital
gesteuerter Landwirtschaftsbetrieb in Kanada, vor-
gestellt von DELL: Durch intelligentes Energie- und
Wassermanagement werden dort Tomaten, Gurken
und Erdbeeren deutlich nachhaltiger produziert — ein
Modell, das viele Teilnehmer*innen tiberzeugte. Auch
Unternehmen wie Beckhoff, Festo und SAP prasentier-
ten praxisnahe Losungen: vom deutschen Maschinen-
bau bis zur IT-gestiitzten Logistik. Die Messe machte
deutlich, wie vielfaltig und dynamisch Kl bereits heute
wirkt und wie wichtig es ist, dass betriebliche Interes-
senvertretungen diesen Wandel aktiv mitgestalten.

AbschlieBend wurde der Blick noch einmal gezielt auf
arbeitsrechtliche Aspekte und Fragen der Mitbestim-
mung im Zusammenhang mit K| gerichtet. Insgesamt
bot die Tagung eine gelungene Mischung aus Input,
Austausch und Erleben, die Lust auf mehr machte.

Kl in Aktion“ wurde nicht nur diskutiert, sondern
konkret erfahrbar gemacht — mit klarem Fokus auf die
betriebliche Realitat und die Rolle der Mitbestimmung.

ASTRID HUCKELKAMP, KRISTIN KUHN m

Webinartipps zum Thema Kl und Digitalisierung:

KI Basics — Kiinstliche Intelligenz (KI) verstehen, Einsatz-
bereiche kennen, Mitbestimmung gestalten
—>15.07.2025 - online « BWS-000-737902-25

Kiinstliche Intelligenz in der Mitbestimmung — Chancen
und Herausforderungen — Herkunft und Mitbestimmung
von KI-Lésungen wie Rauschunterdriickung oder Microsoft
365 Copilot —> 10.09.2025 - online « BWS-000-732602-25

Fiihrerschein Digitalisierung — Digitalisierungs-Turbo fiir
Betriebsratsgremien!
—>17.09.—18.09.2025 « online « BWS-000-737704-25

Digitale Assistenten fiir Betriebrat*innen — Einsatz-
moglichkeiten von ChatGPT & Co.
—>19.09.2025 - online « BWS-000-730503-25

SEITE 9



€ Zuriick zum Inhalt #VORGESTELLT: UNSERE REFERENTIN ASTRID HUCKELKAMP
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INTERVIEW MIT ASTRID HUCKELKAMP

Mit Herz, Hirn und Haltung:
Astrid Uber ihre Arbeit als
Referentin

Mit Leidenschaft, Neugier und einer gehorigen Portion Nerd-DNA ist Astrid als Referentin bei der IGBCE BWS
unterwegs. Sie liebt es, Wissen zu teilen, mit Menschen zu arbeiten und komplexe technologische Themen greifbar
zu machen — von Cloud-Technologien bis hin zur Kiinstlichen Intelligenz. Besonders wichtig ist ihr dabei, Angste
abzubauen, Mitbestimmung zu férdern und Technologie mit sozialer Verantwortung zu verbinden.

Als ehemalige Betriebsratin, Datenschutzbeauftragte und IT-Sicherheitsexpertin bringt sie fundiertes Praxiswissen
in ihre Seminare ein. lhre Motivation? Menschen zu helfen, die digitale Welt zu verstehen — und mitzugestalten.
Ihr Arbeitsalltag ist gepragt von standiger Weiterbildung, Dialog und dem Wunsch, niitzlich zu sein. Fuir Astrid ist
Work-Life-Balance kein Konzept, sondern ein Leben mit Sinn —am liebsten mitten in der Technik, mit Humor, Hin-
gabe und einem Augenzwinkern.

SEITE 10



#VORGESTELLT: UNSERE REFERENTIN ASTRID HUCKELKAMP

Astrid, warum bist du gern als Referentin tdtig?

« Das hat mehrere Griinde: Hauptsachlich weil ich gerne
mit Menschen zusammenarbeite, diskutiere, Wissen
teile und mich gemeinsam weiterentwickeln méchte.

« Ich arbeite auch sehr gerne mit unterschiedlichen
Menschen mit verschiedenen Hintergriinden und
Motivationen, da kommt unglaublich viel Kreativitat
zusammen.

+ Und dann mag ich Menschen, und das in Kombination
mit einem unglaublichen Faible dafiir, schwierige Auf-
gaben |6sen zu wollen.

« Ich nenne solche Aufgaben lieber Aufgaben als Her-
ausforderungen, weil sie das aus meiner Sicht nicht
sind, sondern ein kreatives, soziales und den Men-
schen zugewandtes Leben.

» Ich bin eine Grenzgangerin
zwischen den Welten und liebe
es, Menschen dabei zu helfen, die
andere Seite zu sehen und zu ver-
stehen.*

« Als Kind wollte ich unbedingt aufs Gymnasium, weil
ich Lehrerin werden wollte. Ich denke, am Ende bin ich
es geworden —vielleicht nur anders als gedacht.

Warum arbeitest du gern mit der IGBCE BWS zusam-

men?

« Esist mir ein Anliegen, Erwachsenenbildung zu ma-
chen, und ein Anliegen, fiir und mit Gewerkschaften
bzw. gewerkschaftsnahen Organisationen zu arbeiten.

« Wir brauchen die Moglichkeit, dass alle gesellschaft-
lich gehort werden und die Chance haben, sich weiter-
zuentwickeln.

« Inder IGBCE BWS arbeiten Menschen, die ich mag,
flir Menschen, die ich mag. Dort wird fiir relativ wenig
Geld sehr gute Weiterbildung geboten. Und da moch-
te ich gerne mit dabei sein und unterstiitzen.

« Und dann ist da noch meine Leidenschaft fiir Technik,
Maschinen, das Schaffen in der realen Welt aus der
virtuellen Welt der IT heraus. Faszinierend —und wenn
man dann, wie aktuell geschehen, auf der Hannover
Messe den Fortschritt sehen und fiihlen kann, dann ist
das einfach nur cool.

 Mit der BWS zu arbeiten, ist so, dass man mitten im
Leben und direkt am Puls der Zeit ist.

Welche Themen behandelst du in deinen Seminaren?
Und was macht diese Themen so wertvoll?

« Ich bin eine Uberzeugte Nerd. Ich liebe Informations-
technik, hier auch die Softwareentwicklung, und
habe kommerziell selbst entwickelt, zum Beispiel
Lagersteuerungen, und immer in diesem Umfeld ge-
arbeitet.

* Neue Entwicklungen sind Standard in der Informa-
tionstechnik. Lange gab es Client-/Server- und Host-
systeme und dann kam die Cloud. Jetzt ist sie fast
bei jedem angekommen. Und nun ist die Kiinstliche
Intelligenz nicht mehr ein akademisches Thema, son-
dern ist, im Hintergrund in Softwarel6sungen verbaut,
fiir alle sichtbar und wirklich unterstiitzend im Alltag
vieler Menschen und Unternehmen.

« In den Seminaren behandle ich Cloud- und KI-Techno-
logien. Ich versuche dort, Verstandnis fiir die Technolo-
gien zu schaffen und Angste zu nehmen. Aber ich gebe
auch Seminare dazu, wie KlI- und auch Cloud-Techno-
logien mitbestimmt werden kénnen, welche Méglich-
keiten man hat, wie Betriebsvereinbarungen gestaltet
werden konnen und wie es regulatorisch aussieht.

Uber Astrid Hiickelkamp

Astrid ist eine erfahrene IT-Expertin mit besonderer Leiden-
schaft fiir Datenschutz, Compliance, Governance und IT-Si-
cherheit. Als Griinderin von Compliance and Privacy Adviso-
ry unterstutzt sie seit 2023 Unternehmen, Organisationen
und Student*innen dabei, digitale Technologien sicher und
verantwortungsvoll zu gestalten.

Uber viele Jahre war sie zudem als Betriebsratin aktiv und
setzt sich mit groRem Engagement fiir die Rechte und Bil-
dung von Beschiftigten ein. Heute ist sie als Referentin

unter anderem fiir die IGBCE BWS tatig und vermittelt in
ihren Seminaren komplexe digitale Themen auf verstand-
liche Weise — praxisnah, rechtlich fundiert und mit einem
klaren Blick fiir gesellschaftliche Entwicklungen. Als zerti-
fizierte Datenschutzbeauftragte und Expertin fiir Gover-
nance, Risk & Compliance (GRC) schafft sie Verbindungen
zwischen technischer Innovation, regulatorischen Anforde-
rungen und den Interessen der Beschaftigten.

Astrid ist eine Grenzgangerin zwischen Technik und
Mensch, zwischen Recht und Praxis — mit einem klaren Ziel:
digitale Zukunft verantwortungsvoll mitgestalten.

Neben meiner 15-jahrigen Erfahrung als Betriebs-

ratin arbeite ich als Datenschutzbeauftragte und als
Spezialistin fiir IT-Sicherheit. Und das heif3t, ich halte
Seminare dariiber, wie die DSGVO, der EU Al Act und
KI-Technologien wie beispielsweise liberwachtes Ler-
nen zusammenhangen. Ich bin unterwegs und erklare
Risikomanagement und Risikoklassen. Ich versuche,
GRC (Governance, Risk & Compliance) fachlich, tech-
nisch und regulatorisch wie auch mit dem Betriebsver-
fassungsgesetz in Einklang zu bringen.

Wie bereitest du dich auf deine Seminare vor?

« Offen gesagt: Ich bin immer in der Seminarvorberei-
tung. RegelmaRig informiere ich mich in einschlagigen

SEITEM
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€ Zuriick zum Inhalt #VORGESTELLT: UNSERE REFERENTIN ASTRID HUCKELKAMP

Quellen und arbeite fiir meine Klienten und schopfe
aus diesem Fundus und meiner Neugier (ich probiere
viel auch in Testsystemen aus).

« Ich gehe selbst auf Veranstaltungen und rede mit
Kolleg*innen.

« Man muss viel lesen, immer einen wachen Geist be-
halten und lernen, das Rauschen von den wichtigen
Nachrichten zu trennen.

« Es ist ein kontinuierlicher Prozess, eine immerwahren-
de Aufgabe, und am Ende stelle ich eine Prasentation
zusammen oder wahle Themen fiir Workshops aus.

Wie sieht dein personlicher Ausgleich fiir eine perfekte
Work-Life-Balance aus?

« Ich fremdle wie ein kleines Kind mit diesem Begriff. Ich
habe nur ein Leben und das lebe ich mit vollem Ein-
satz. Und da ist Arbeit ein ganz wichtiger Bestandteil.

« Eine Balance zu finden, das ist und bleibt meine
Lebensaufgabe. Ich bin einfach neugierig und wie ein
Kind tiberfordere ich mich manchmal selbst.

« Mein inneres Gleichgewicht gerat definitiv aus dem
Ruder, wenn ich Dinge tun soll, die ich nicht tun will,

Jetzt buchen!
1-9. Juli 2025 — Niirnberg

die fiir mich keinen Nutzen und keinen Sinn ergeben.
Dann empfinde ich jede Minute als Verschwendung
von Lebenszeit und will einfach nicht.

» Das Wichtigste ist fiir mich in und mit meinem Leben
niitzlich zu sein und einen Mehrwert darzustellen fiir
mich, andere Menschen und die Welt. Und sei es auch
nur ein ganz kleines bisschen. Und das geht nur, wenn
ich das tue, was ich liebe und wofiir ich brenne. Das
ist alles rund um IT, ich mittendrin als ,Nerdine“ — und
das jeden Tag.

« Und ansonsten: nicht zu streng mit sich selbst sein
und herzhaft lber die Fehler lachen, die man wieder
einmal wie jeden Tag gemacht hat. Und dann, ich
glaube frei nach Cindy aus Marzahn: Aufstehen, Kron-
chen richten, weitermachen.

Vielen Dank, Astrid, fiir deine Zeit und die spannenden
Einblicke in deine Arbeit!

KRISTIN KUHN m

B/W|S

IGBCE

WIR SIND DAS ORIGINAL

TRANSFORMATIONSTAGUNG

Transformation ist allgegenwartig — doch wie gelingt sie wirk-
lich? Der Schliissel liegt in der bewussten Weiterentwicklung der «
inneren Haltung. Dieser Workshop bietet Betriebsrit*innen die
Moglichkeit, tief in die Welt der Selbstreflexion einzutauchen
und neue Wege zur Starkung ihrer Selbstwirksamkeit und ihrer

Rolle als Transformationsbegleiter*in zu entdecken.

« Impulsvortrige und praxisnahe Ubungen zu Themen wie in-
nere Haltung, Werte und Transformation in Organisationen
o Selbstreflexion und Tools, um die personliche Entwicklung zu .

fordern und die eigene Wirksamkeit zu steigern
o Austausch mit Gleichgesinnten, um gemeinsam
Lésungsansatze fiir Herausforderungen zu finden

QR-Code scannen und Platz sichern!
BWS-005-095701-25




ANDERUNGEN IM ARBEITSRECHT

MWorauf es zu
achten gilt

Noch von der Ampelkoalition beschlossen, hat

es Anderungen im Arbeitsrecht gegeben. Mar-
kante Punkte beinhaltet das Vierte Burokratie-
entlastungsgesetz (BEG V), darin vor allem die
Anderungen in den Bestimmungen zu Schriftform,
Textform und qualifizierter Signatur bei wichtigen
Dokumenten. Vorgange konnen dadurch ver-
schlankt werden, das ist erst einmal ein Vorteil.
Arbeitnehmer*innen und Betriebsrat*innen sind
aber hier und da gut beraten, wenn sie von ihrem
Recht, einer Textform nicht zuzustimmen, Ge-
brauch machen.

Neben den Anderungen durch das BEG IV sind auRer-
dem andere Bestimmungen in Kraft getreten: Der Min-
destlohn ist auf 12,82 Euro brutto pro Stunde gestiegen
und damit haben sich auch die Verdienstgrenze bei
Minijobs (von 538,00 Euro auf 556,00 Euro monatlich
bzw. 6.672,00 Euro im Jahr) und die Eintrittsgrenze in
den Midijob, der nun ab einem monatlichen Bruttover-
dienst von 556,01 Euro greift, bis zu der Obergrenze von
2.000,00 Euro erhoht. Auch die Mindestausbildungs-
vergiitung wurde angehoben. In den Lehrjahren werden
nun 682,00 Euro /805,00 Euro /921,00 Euro / 955,00
Euro gezahlt. So weit zu den verhandelten, beschlosse-
nen und in Kraft getretenen Mindestlohnerhohungen.

SCHRIFTFORM, TEXTFORM UND QUALIFI-
ZIERTE SIGNATUR

Das BEG IV und die bereits erwdahnten Formen der
Signaturen von Dokumenten bediirfen dariiber hinaus
ein besonderes Augenmerk. Gerade im Personalwesen
dirften sie flr eine spiirbare Entlastung sorgen. Nach-
weise wie Arbeitsvertrage oder -zeugnisse, Antrage und
Anspriiche mussen nicht mehr unbedingt handschrift-
lich signiert werden. Damit wird auch die Archivierung
von Dokumenten fiir die Arbeitgeberseite vereinfacht.
Flr Arbeitnehmer*innen, die im Konfliktfall in der
Nachweispflicht stehen, kdnnen diese verschlankenden
digitalisierten Prozesse zwar ebenso Zeit- und Auf-
wandsersparnis bedeuten. Es stellt sich aber die Frage,
ob sich die Nachweise in Textform oder mit qualifizier-
ter Signatur gemaR Art. 3 eIDAS-VO (Verordnung tiber
elektronische Identifizierung und Vertrauensdienste)
als solche stichhaltig verwenden lassen. Daher hat

der Gesetzgeber die Moglichkeit des Widerspruchs im
BEG IV verankert. Den sollten Arbeitnehmer*innen und
Betriebsrat*innen im Fall der Falle aussprechen.

SEITE 13
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#ANDERUNGEN IM ARBEITSRECHT

ARBEITSVERTRAGE IN ELEKTRISCHER FORM
MOGLICH

In Vorgangen wie 6ffentlichen Ausschreibungen sind
Textform und qualifizierte Signaturen bereits gang und
gabe. Die Schriftform, also das handische Unterzeich-
nen eines Dokuments, wird dort nur noch in seltenen
Fallen eingesetzt. Diese Form ist auch nicht unbedingt
notwendig, denn die Teilnehmer*innen gelangen nur
Uber einen personlichen Login auf eine Vergabeplatt-
form und kénnen darliber verifiziert werden. Eine
Signatur in Textform, mit der simplen Form der eigenen
Namensnennung, ist dann vollig ausreichend. Auch

die Zertifizierung fir die qualifizierte Signatur ersetzt
die Notwendigkeit der hdandischen Unterschrift. Aber
selbst diese Form ist mit dem neuen BEG IV teilweise

nicht mehr relevant. Laut Nachweisgesetz kénnen
Arbeitsvertrage fortan in Textform signiert per elek-
tronischer Ubermittlung versendet werden. Es bedarf
in diesen Fallen keiner qualifizierten Signatur gemaR

Art. 3 eIDAS-VO mehr. Dies betrifft unter anderem auch
Arbeitsvertrage und wesentliche Arbeitsbedingun-

gen wie Arbeitsort, Vergilitung und Urlaubstage. Auch
solche Dokumente kénnen in Textform signiert elektro-
nisch libertragen werden. Voraussetzung ist, dass die
betroffenen Arbeitnehmer*innen einen Empfangsnach-
weis erbringen. Oder sie verlangen eben eine Signatur
in Schriftform. Tun sie dies, miissen die Arbeitgeber
dem Folge leisten. Zu dieser Vorgehensweise rat IGBCE-
Rechtsexperte Peter Voigt: ,\Wichtig zu wissen, ist, dass
die Schriftform weiterhin den Beweiszweck am sichers-
ten erfiillt. Denn dann ist im Streitfall klar, welches
Dokument das Original ist, und damit ist diese Variante
die sicherste. Darliber hinaus haben Arbeitnehmer*in-

nen nicht immer einen eigenen E-Mail-Account, son-
dern nur einen dienstlichen. Gerade dann ist es sinnvoll,
ein Dokument zu haben, das in Schriftform signiert ist
und das sie selbst archivieren konnen. Der Betriebsrat
sollte die Arbeitnehmer*innen in jedem Fall auf diesen
Sachstand hinweisen. Denn er tragt dafiir Sorge, dass
Vertrage verniinftig archiviert werden. AuRerdem muss
er auf die Beweislast hinweisen, die oftmals aufseiten
der Arbeitnehmer*innen liegt.”

ACHTUNG, MOGLICHE FEHLERQUELLE

Weitere Anderungen betreffen die Freistellung nach
dem Pflegezeitgesetz (§ 3 Abs. 1 oder Abs. 5). Sie muss
im direkten Anschluss an die Familienpflegezeit in
Anspruch genommen und bei den Arbeitgebern spa-
testens acht Wochen vor Beginn beantragt werden —
ebenfalls ist hier eine in Textform signierte Fassung
ausreichend. Aber Achtung: Betrifft eine dahingehende
Vereinbarung zwischen Arbeitgeber und Arbeitneh-
mer*in eine Teilzeittatigkeit, die wahrend der Pflege-
bzw. Familienpflegezeit ausgelibt werden soll, gilt fir
die Vereinbarenden weiterhin die Schriftformerforder-
nis (vgl. § 3 Abs. 3 PflegeZG, § 2a Abs. 2 S. 1 FamPfZG).
Das klingt nicht gerade nach Vereinfachung, sondern
eher nach einer moglichen Fehlerquelle. Mal Textform,
mal Schriftform: Ist es dann fiir Arbeitnehmer*innen
und Betriebsrat von Vorteil, die Textform generell zu
vernachldssigen und die Schriftform zu verlangen, um
auf der sicheren Seite zu sein? ,Es stellt sich aktuell die
Frage®, so Peter Voigt, ,worauf man vertrauen kann.
Wenn ich die Schriftform habe, bin ich auf der sicheren
Seite. Die lasst sich einfach zu Hause in einem Ordner
aufbewahren. Habe ich das Dokument in digitaler
Form, brauche ich auch ein entsprechendes privates Ge-
rat. Habe ich nur ein Dienst-Handy oder einen Dienst-
Computer und speichere darauf solche personlichen
Dateien, konnten sie bei einer Beendigung des Arbeits-
verhaltnisses nicht
mehr greifbar sein,
da ich dann nicht
mehr tber meine
ehemaligen digitalen
Gerate verfiige. Das
kann zum Problem
werden. Auch darauf
sollte der Betriebsrat
die Kolleg*innen hin-
weisen.”

Peter Voigt,
Rechtsanwalt
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#ANDERUNGEN IM ARBEITSRECHT

AUSHANGPFLICHTEN

Keine Bedenken ergeben sich bei den bislang verpflich-

tenden Aushdngen oder Auslagen zur Einsicht —unter
anderem zum Arbeitszeitgesetz, zu den im Betrieb

geltenden Rechtsverordnungen, zu Tarifvertragen sowie
zu Betriebs- und Dienstvereinbarungen. Sie kdnnen nun

auch lber die ,,im Betrieb libliche® Informations- und
Kommunikationstechnik zur Verfligung gestellt wer-
den. Gleiches gilt fiir Inhalte des Jugendarbeitsschutz-
gesetzes. Nachteile oder zusatzliche Aufgaben ent-
stehen dadurch nicht. Peter Voigt: ,Da sehe ich keine
Probleme. Die meisten Betriebe und Unternehmen ha-
ben ein Intranet, in dem Auskiinfte und Informationen

eingestellt werden, zum Beispiel liber digitale Schwarze

Bretter. Der Betriebsrat sollte kundtun, wo entspre-
chende Dokumente, Vereinbarungen und Bestimmun-
gen zu finden sind, wenn auf die digitalen Aushange
umgestellt wird. Da bieten sich die jeweils genutzten
Messenger-Dienste oder Rund-E-Mails an.”

Das grol3ere Entlastungspotenzial durch das BEG IV ist
aufseiten der Personalabteilungen in den Betrieben
und Unternehmen zu erwarten.

Last Call! Jetzt buchen!
4.—6. Juni 2025 — Bad Miinder

Die Anderungen im Arbeitsrecht sind ebenfalls Be-

standteil unserer unten aufgefiihrten BWS-Seminare.
Nehmt sie wahr, damit halten wir euch auf dem aktu-
ellen Stand der fiir eure Betriebsratsarbeit relevanten

juristischen Bestimmungen.
LOTHAR WIRTZ m

Seminartipps zum Thema:

PRASENZSEMINARE

Aktuelle Rechtsprechung und Gesetzgebung — Zeit fiir ein
Update zum Arbeitsrecht

—>27.07.-30.07.2025 - Haltern am See « BWS-002-312303-25
—>19.11.-21.11.2025 - Bad Miinder - BWS-001-312304-25

BR-Refresh: das Rechts-Update — Fiir BR-Mitglieder, die zum
wiederholten Mal gewahlt wurden

—>26.10.-30.10.2025 - Kagel-Méllenhorst
BWS-003-311301-25

WEBINARE

Aktuelles zum Kiindigungsrecht — Booster dein Rechtswissen
rund um die Kiindigung
—>26.08.2025 « online « BWS-000-331002-25

Neue Urteile im Arbeitsrecht — Das jahrliche Update fiir jedes
Betriebsratsmitglied
—>10.11.2025 - online « BWS-000-331903-25

ad B/W S

IGBCE  \WIR SIND DAS ORIGINAL

Arbeitsrechtstage 2025

Orientierung in Zeiten von

Wandel und Restrukturierung

« Referent*innen aus Justiz, Politik, Wissenschaft,
betrieblicher Praxis und Gewerkschaft

» Erstklassige Vortrage, Foren und Diskussionsrunden

* Mit Praxisbeispielen und der Méglichkeit zum
Netzwerken

QR-Code scannen und Platz sichern!
BWS-001-090201-25

Prof. Dr. Wolfgang
Daubler

Professor fiir Arbeitsrecht,
Biirgerliches Recht und Wirt-
schaftsrecht an der Universi-
tat Bremen

Dr. Nadja Cirulies
Arbeit, Bildung und
Forschunge.V.,
Beraterin, Coachin und
Trainerin
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#EU-RICHTLINIENREFORM

Fur eine klare EU-

Mindestlohnrichtlinie

Der Mindestlohn und seine Anpassung sorgen immer wieder fiir Diskussionen, sowohl
in Deutschland als auch auf EU-Ebene. Manche Staaten stellen die 2022 beschlossene
Mindestlohnrichtlinie sogar infrage. Schon das ist ein fatales Signal und findet seinen
Ursprung unter anderem in nicht genau definierten Punkten in der Richtlinie selbst. Fiir
eine dauerhafte sozial gerechte Angleichung der Lohne in Europa muss endlich Klarheit

fur die Arbeitnehmer*innen herrschen.

= D

Im Herbst 2022 stimmten 24 der 27 EU-Mitgliedsstaa-
ten fiir eine Mindestlohnrichtlinie. Danemark und
Schweden votierten dagegen, Ungarn enthielt sich. Da-
mit hatte nun jedes Land zwei Jahre Zeit, die Richtlinie
unter Berlicksichtigung der Ausnahmen, Freiraume und
Malnahmen in das nationale Recht zu uberfiihren.

Dazu gehorte auch die Definition, dass die EU recht-
lich nicht befugt ist, eine Regulierung der nationalen
Gestaltung der Arbeitsentgelte vorzunehmen. Vielmehr
sind in der Mindestlohnrichtlinie autonome Handlungs-
garantien der Mitgliedsstaaten bei der Gestaltung der

Tarife vorgesehen. Ungeachtet dessen legte Danemark
Anfang 2023 vor dem Europaischen Gerichtshof (EuGH),
spater unterstiitzt von Schweden, Einspruch gegen die
Mindestlohnrichtlinie ein. Man befiirchtete Eingriffe
in die Gestaltung der eigenen Arbeitsentgelte. Obwohl
diese Annahme nicht zutraf, hielten die Skandinavier
ihre Klage pro forma aufrecht — und bekamen tiber-
raschenderweise im Januar 2025 Unterstiitzung vom
zypriotischen Generalanwalt am EuGH. In seinen gut-
achtendhnlichen Antragen heift es, dass die Richtlinie
und darin die direkte Regulierung des Arbeitsentgelts
nicht mit EU-Recht vereinbar seien.

Eine Auslegung, der die anderen EU-Mitgliedsstaaten
nicht folgen. Ob dies die anderen Richter*innen am
EuGH tun, bleibt abzuwarten. Aufgrund des deutlichen
Votums 2022 erscheint dies nicht als wahrscheinlich.
Umso mehr ware es ein fatales Signal.
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#EU-RICHTLINIENREFORM

MINDESTENS 60 PROZENT

In der Mindestlohnrichtlinie fehlen an wichtigen Punk-
ten exakte Definitionen. Zum Beispiel gibt sie Staaten,
die wie Deutschland ein Mindestlohngesetz (MiLoG)
haben, vor,
die Gesetzes-
kriterien klar
zu definie-
ren und das
Lohnniveau
regelmalig
anzupassen. Wie diese Kriterien aber aussehen, obliegt
grofitenteils den Staaten selbst. Ausnahmen bilden die
Regeln, dass der Mindestlohn die Lebenshaltungskosten
beriicksichtigen und das allgemeine Lohnniveau und
die Wachstumsrate sowie das nationale Produktivi-
tatsniveau und seine Entwicklung beachten muss. Das
»allgemeine Lohnniveau® bildet die Grundlage fur die
Bestimmung des Mindestlohns: Geeinigt hatten sich
die Mitgliedsstaaten auf 60 Prozent des Lohnmedians,
also des durchschnittlichen Bruttoeinkommens. Nimmt
man diesen Wert und betrachtet die Mindestlhne in
Deutschland, fallt auf, dass die 60 Prozent nicht er-
reicht wurden und werden. Nach Berechnung der OECD
schwankt der deutsche Mindestlohn zwischen 46 und
48 Prozent des Lohnmedians. Das Wirtschafts- und
Sozialwissenschaftliche Institut (WSI) weist darauf
hin, dass bereits bei der Einflihrung des gesetzlichen
Mindestlohns in Deutschland 2015 der Stundenlohn bei
10,59 Euro hatte liegen miissen, 2023 dann bei 14 Euro,

um 2024 auf 14,61 Euro angepasst zu werden. Dass die
kommenden 15 Euro Mindestlohn Platz im Koalitions-
vertrag der neuen Regierung gefunden haben, ist daher
uberfallig — obwohl es eigentlich nach Berechnungen
15,12 Euro sein miissten.

WIR BRAUCHEN EIN SOZIALES EUROPA

Die Sensibilitat des Themas zeigte sich einmal mehr auf
nationaler Ebene bei den Aussagen der CDU/CSU, dass
trotz Koalitionsvertrag beim Mindestlohn das letzte
Wort noch nicht gesprochen sei —ein Affront fiir die
Arbeitnehmerschaft bei gleichzeitigem Schulterschluss
mit den Arbeitgeberverbanden. Die haben die Ermitt-
lung des Mindestlohnniveaus durch eine entsprechende
Kommission, wie es das Mindestlohngesetz vorsieht,
gegen die Stimmen der Gewerkschaften torpediert.
Dabei ist eine Mindestlohnkommission mit drei Arbeit-
geber*innen, drei Gewerkschaftsvertreter*innen und
einem unabhdngigen Vorsitz ausgleichend besetzt.
Hinzu kommen in beratender Funktion zwei Wissen-
schaftler*innen. Umso wichtiger ist es, das deutsche
Mindestlohngesetz so konkret zu verfassen, dass es
wirkungsvoll und zweifelsfrei angewendet werden
kann. Dazu brauchen wir eine EU-Mindestlohnrichtlinie,
deren konkrete und klare Vorgaben die Grundlage fiir
ein soziales Europa mit stetig wachsenden Angleichun-
gen der Arbeitsbedingungen und mit fairen Arbeitsent-
gelten bilden.

LOTHAR WIRTZ m
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Europaische

Betriebsrate
starken!

#REFORMPLANE DER EU ZUR EBR-RICHTLINIE

Die Verhandlungen zur Richtlinien-Reform der Europaischen Betriebsrate (EBR) dauern an. Das
ist erst einmal eine gute Nachricht. Die von der EU-Kommission bereits im Januar 2024 vorge-
legten notigen Anderungen im Sinne der Europaischen Betriebsrate wollte die rechtsextreme
EU-Fraktion ,,Patrioten fiir Europa® noch kippen. Dies konnte mit einer knappen Mehrheit aber
verhindert werden. Das nur mal als Hinweis fiir alle, die sich von arbeitnehmerfeindlich han-
delnden Rechtsextremen politisch gut vertreten fuihlen. Die Reform der Richtlinie ist mehr als
uberfallig, wirde sie doch bereits vorhandene Regeln der EBR wirksam konkretisieren und ihre
Mitbestimmung starken. VerstoRe gegen die Richtlinie konnten zudem ,,spurbar” sanktioniert
werden. Das will die EU, die Wirtschaft protestiert vehement.

Ein kurzer Blick zuriick: Rechtlich basiert der EBR auf
einer EU-Richtlinie von 1994. Zwei Jahre spater wurde
diese in der deutschen Gesetzgebung als ,,Europdisches
Betriebsrate-Gesetz“ verankert. 2009 wurde die Richt-
linie von der EU nachgebessert, Anderungen wurden
wieder zwei Jahre spadter in die deutsche Rechtspre-
chung libernommen. 2018 bewertete die EU-Kommis-
sion die Richtlinie erneut und kam zu dem Ergebnis: Es
besteht Handlungsbedarf. Der entstandene Eindruck ist
richtig: Die Richtlinie der Europdischen Betriebsrate im
Sinne der Arbeitnehmer*innen zu gestalten, ist ein di-
ckes Brett, das es zu bohren gilt. Die aktuell diskutierten
Anderungen in Form von klar definierten Rechten fiir
die Euro-Betriebsrate konnten entscheidende Durchbri-
che in der Betriebsratsarbeit im Sinne der europaweit
Beschaftigten bewirken. Doch Moment: Was sind ,,euro-
paweit Beschaftigte®, die nach der Richtlinie von einem
EBR profitieren kdnnen? Per Definition ist das die Be-
legschaft ,,in Unternehmen mit mehr als 1.000 Beschaf-
tigten, die in mindestens zwei EU-Mitgliedsstaaten

150 Mitarbeiter(*innen) haben (...)“ Dies ist zum Beispiel
im Bayer Konzern der Fall. Einer Studie des Instituts fiir
Mitbestimmung und Unternehmensfiihrung (IMU)

der Hans-Bockler-Stiftung und des Wirtschafts-

und Sozialwissenschaftlichen Instituts

(WSI) zufolge gehort das Unterneh-

men damit einer Minderheit an.

1.370

eingesetzte
DIE ZAHLEN EBR
Rund 1.370 EBR sind in den Unter-
nehmen EU-weit eingesetzt (Stand
12/2024). Das klingt viel, tatsachlich
erfiillen aber ca. 3.900 Unternehmen
die Voraussetzungen der EBR-Richtlinie
und entsprechend kdnnten ebenso viele EBR
eingesetzt werden. Heil3t: Eine Interessenvertretung
der Beschaftigten findet nur in gut einem Drittel der Be-
triebe statt, dieser Wert setzt sich auch in Deutschland
fort, so die Studie. Hinzu kommt — und auch hier setzt

3.900

mogliche EBR
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#REFORMPLANE DER EU ZUR EBR-RICHTLINIE

die Reform der EBR-Richtlinie an —, dass in Deutsch-
land 46 Prozent der EBR unter veralteten Bedingungen
agieren, die nicht den aktuellen Mindeststandards ent-
sprechen. Dies ermdglicht die aktuell giiltige Regelung,
dass altere, vor 2009 geschlossene Vereinbarungen
Bestandsschutz genieBen. Ein Ding der Unmdglichkeit.

ARBEITGEBER BLOCKIEREN EBR-ARBEIT

Aber nicht nur dieser Fakt macht die Uberarbeitung
erforderlich. Es ist Druck auf dem Kessel. Die Zahl der
Unternehmen in Deutschland mit auslandischen Mut-
tergesellschaften nehmen zu. Nationale Arbeitnehmer-
rechte konnen dadurch von Arbeitgeberseite ausge-
hebelt werden, selbst wenn ein EBR im Unternehmen
aktiv ist. Denn das Informationsrecht der Betriebsrate
bei wichtigen ,landeriibergreifenden” Entscheidungen
durch das Management kann aufgrund von Vertraulich-
keitsgriinden von den Unternehmen verweigert wer-
den. Dieses oft von den Arbeitgebern genutzte Instru-
ment soll durch die Reform abgeschwacht werden. Nach
der Novellierung muss eine Vertraulichkeit nachweislich
begriindet werden. Das schmeckt der Arbeitgeberseite
nicht. Auch nicht die angeregte Anderung, dass ein Ver-
stoRR gegen diese Regelung nach der Reform in Deutsch-
land nicht mehr 15.000 Euro kosten soll, sondern bis zu
20 Millionen Euro, respektive 4 Prozent des gesamten
weltweit erzielten Jahresumsatzes. Gleichzeitig sollen
die EBR von der EU-Kommission darliber unterrichtet
werden, wie sie gerichtliche Verfahren gegen die Kon-
zerne anstrengen konnen.

RICHTLINIEN-REFORM IST UBERFALLIG

Die Arbeitgeber lehnen diese Instrumente der aktuellen
Reform strikt ab. Die Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbdnde (BDA) stellt sich quer und bezeich-
net die Anderungen als , liberflussig und gefahrlich“

Sie prognostiziert mehr Burokratie und weniger Tempo
bei Managemententscheidungen. Ein fatales Signal auf
Kosten der Beschaftigten, wie das Beispiel von British
Airways zeigt. Das Unternehmen entlief 2020 lber
12.000 Mitarbeiter*innen, ohne den EBR im Vorfeld der
Entscheidung dariiber zu informieren. Begriindung:
Vertraulichkeit. Die im Nachhinein eingereichte Klage
vor dem Nationalen Arbeitsgericht Spaniens war erfolg-
reich. Sie gab dem EBR recht. Diese Entscheidung fiel
aber erst 2023, fiir eingreifende regulierende Malinah-
men war es langst zu spat.

Dieser Fall ist keine Seltenheit. Eine Umfrage im Rah-
men der oben erwahnten Studie ergab, dass 80 Prozent
der EBR gar nicht oder erst dann unterrichtet werden,
wenn strategische Entscheidungen im Unternehmen
bereits gefallt wurden. Knapp 40 Prozent der Arbeit-
geber berufen sich dabei auf die Vertraulichkeitsklausel
oder versuchen, durch die Deklaration, dass ihr Vor-
gehen keine ,landeriibergreifende Angelegenheit® ist,
den Einfluss der EBR zu verhindern. Demnach waren sie
nicht zustandig. All dies zeigt: Die Richtlinien-Reform
der Europaischen Betriebsrate ist Giberfallig!

LOTHAR WIRTZ m
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#GESUNDHEIT AM ARBEITSPLATZ

Riickenschmerzen, Dauerstress, Erschopfung: Die Zahl der
Krankmeldungen in Deutschland bleibt hoch. Fiir viele Betriebe
ist das langst mehr als eine Personalfrage — es geht um Kultur,
Haltung und Strukturen. Was also tun, wenn der Korper streikt?
Und wie lasst sich Gesundheit so fordern, dass sie nicht nur
werordnet®, sondern gelebt wird?

ZAHLEN, DIE ZU DENKEN GEBEN

Der Krankenstand in Deutschland ist auf einem
anhaltend hohen Niveau. Laut DAK-Gesundheit

lag er im Jahr 2024 bei 5,4 Prozent — das entspricht
durchschnittlich 19,7 Fehltagen pro beschaftigter
Person. Auch die Techniker Krankenkasse berichtet
von dhnlichen Zahlen: 5,23 Prozent Krankenstand, mit
einem besonders hohen Anteil an Langzeiterkrankungen.

Die haufigsten Ursachen bleiben konstant:
» Atemwegserkrankungen infolge der Corona-Jahre sind weiter prasent.
* Psychische Erkrankungen nehmen spiirbar zu.

 Muskel-Skelett-Erkrankungen wie Riickenschmerzen, Verspannungen
oder Bandscheibenprobleme zdhlen nach wie vor zu den Top-Griinden
fur Ausfalle.

Bereits im ersten Quartal 2025 hat sich gezeigt: Der Trend halt an — und die Belastungen bestehen fort. Arbeits-
verdichtung, Personalmangel und standige Erreichbarkeit sind langst keine Ausnahmephanomene mehr, sondern
Alltag in vielen Betrieben. Die Taktung ist hoch, die Ressourcen sind knapp — und oft fehlt es an konkreten Spielrdu-
men fur Entlastung. Die Folgen sind deutlich sichtbar: mehr Ausfille, Iangere Erholungsphasen, steigende Kosten
fiir Unternehmen — und nicht zuletzt eine wachsende Erschépfung, die auch die Motivation und Bindung der Be-
schaftigten beeinflusst.

WAS DAS BEDEUTET?

Krankheit ist kein Ausnahmefall mehr, sondern Realitat im Arbeitsalltag. Und damit ist sie auch ein zentrales The-
ma flir Mitbestimmung und gute betriebliche Praxis. Es geht langst nicht mehr darum, ob man sich mit Gesund-
heit beschaftigen muss —sondern wie.

» Wie kénnen wir als Interessenvertretung praventiv wirken?

» Welche strukturellen Faktoren begiinstigen Gesundheit — oder gefahrden sie?

» Wie schaffen wir Raum fiir Regeneration, ohne das System zu iiberfordern?

Gesundheit ist zur strategischen Aufgabe geworden. Und ihr als Interessenvertretungen seid ein zentraler Hebel,
sie mitzugestalten — durch Wissen, Haltung und konkrete Impulse.
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ARBEITSUNFAHIGKEIT

Was Beschaftigte wissen

mussen

Bevor wir tiefer auf Ursachen und
Losungen schauen, braucht es erst
einmal Klarheit tiber die Basics. Denn
wer krank ist, muss sich nicht recht-
fertigen — aber informieren.

Rund um das Thema Arbeitsunfahig-
keit gibt es klare gesetzliche Rege-

SEITE 22

lungen, die sowohl Beschaftigte als
auch Arbeitgeber kennen sollten. Fur
Betriebsrat*innen ist es besonders
wichtig, hier gut informiert zu sein,
um Kolleg*innen bei Bedarf sicher be-
gleiten und beraten und im Konflikt-
fall unterstiitzen zu kénnen.
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RECHTE UND PFLICHTEN IM UBERBLICK

» Krankmeldung
Beschaftigte sind verpflichtet, den Arbeitgeber
unverziiglich iber die Arbeitsunfahigkeit zu infor-
mieren — maglichst vor Arbeitsbeginn am ersten
Krankheitstag. Dabei sollten auch die Dauer und
gegebenenfalls erste Riickmeldetermine genannt
werden. Die Form (Telefon, E-Mail, Intranet-Sys-
tem) kann intern geregelt sein.

AU-Bescheinigung

Spatestens ab dem vierten Kalendertag muss eine
arztliche Arbeitsunfahigkeitsbescheinigung vor-
liegen. Der Arbeitgeber kann sie aber auch ab dem

Verhalten wahrend der Krankschreibung
Wer krank ist, muss nicht das Haus hiiten — ent-
scheidend ist, dass das Verhalten die Genesung
nicht beeintrachtigt. Spaziergange, Arztbesuche
oder alltagliche Erledigungen sind erlaubt —wenn
medizinisch nichts dagegenspricht.

Keine Diagnosepflicht

Beschaftigte sind nicht verpflichtet, ihre Diagnose
offenzulegen. Der Arbeitgeber darf nur die Dauer

und voraussichtliche Riickkehr erfragen. Ausnah-

men gelten lediglich bei bestimmten meldepflich-
tigen Krankheiten in sensiblen Arbeitsfeldern.

ersten Tag verlangen, etwa bei haufigen Kurzzeit-
erkrankungen. Seit 2023 wird die AU digital direkt
von der Arztpraxis an die Krankenkasse tibermit-
telt; der Arbeitgeber ruft sie dort ab. Beschaftigte
miissen dennoch aktiv tiber ihre AU informieren —
die digitale Ubertragung ersetzt keine Krankmel-
dung.

Medizinischer Dienst

Bestehen begriindete Zweifel an der Arbeitsun-
fahigkeit, kann der Arbeitgeber den Medizinischen
Dienst der Krankenkassen einschalten. Das ist ein
gesetzlich geregelter Vorgang, der nicht als Miss-
trauensvotum gewertet werden sollte, sondern
zur rechtlichen Klarung dient.

» Entgeltfortzahlung
Fiir bis zu sechs Wochen erhalten Beschaftigte
weiterhin ihr volles Gehalt vom Arbeitgeber. Da-
nach tbernimmt die Krankenkasse mit Kranken-
geld. Liegt eine neue, nicht zusammenhangende
Diagnose vor, entsteht in der Regel ein neuer
Anspruch auf Entgeltfortzahlung.

Kiindigung trotz Krankheit?

Eine krankheitsbedingte Kiindigung ist zwar
moglich, aber nur unter sehr strengen Vorausset-
zungen — etwa bei dauerhaft negativer Gesund-
heitsprognose und erheblichen betrieblichen
Auswirkungen. Der Betriebsrat muss in jedem Fall
beteiligt werden. Eine rechtliche Priifung ist hier
zwingend erforderlich.

WAS INTERESSENVERTRETUNGEN TUN KONNEN

Interessenvertretungen spielen bei diesem Thema eine
wichtige Rolle. Sie kdnnen

e iiber Rechte und Pflichten aufklaren,

¢ bei Unsicherheiten vermitteln,

« Kolleg*innen in schwierigen Situationen starken und

« durch vorausschauende Vereinbarungen (z. B. zur AU-
Regelung) fiir Klarheit sorgen.

Kurz gesagt: Sie schaffen Orientierung — und schiitzen dabei
N nicht nur einzelne Beschaftigte, sondern auch das Vertrauen in
§§ ein faires und gesundes Miteinander im Betrieb.

Doch um wirksam zu bleiben, reicht der Blick auf Regeln allein
nicht aus. Wer Gesundheit wirklich férdern will, muss auch
verstehen, was unter der Oberflache wirkt — dort, wo Belas-
tungen entstehen, bevor sie zu Krankheit fiihren.

¢ @ 2
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DER EISBERG UNTER DER OBERFLACHE: WAS WIRKLICH KRANK MACHT

Nicht jede Erkrankung hat allein kdrperliche Ursachen — oft spielen auch psychosoziale Belastungen im Arbeitsall-
tag eine Rolle. Viele dieser Faktoren wirken unter der Oberflache und sind nicht sofort sichtbar, beeinflussen aber
langfristig die Gesundheit.

SICHTBAR

Symptome und Reaktionen

« Haufige Kurzzeiterkrankungen

 Wiederholte Krankschreibungen

» Lohnfortzahlungskosten

- Belastung der verbleibenden
Mitarbeiter*innen

» Konflikte im Team durch Mehrarbeit

« Diskussionen um ,,Blaumacher“ und
AU-Regeln

UNSICHTBAR

Ursachen, Ausléser und Strukturen

Individuelle Ebene

- Fehlende Pausenkultur

» Micromanagement und geringe
Autonomie

- Uberforderung durch Personal-
mangel

Team-/Organisationsebene

« Fehlende Pausenkultur

» Micromanagement und geringe
Autonomie

« Uberforderung durch Personal-
mangel

Systemisch/Kulturell

« Arbeitsverdichtung und Effizienz-
druck

« Widerspriiche zwischen Gesund-
heit und Leistung

« Stigmatisierung von Krankheit

Das Modell macht deutlich: Wahrend oben nur die Krankschreibung oder der Ausfall sichtbar sind, konnen dar-
unter auch Stress, Zeitdruck, Konflikte, fehlende Pausen oder unklare Erwartungen liegen. Wer Gesundheit fordern
will, sollte auch auf das schauen, was unter der Wasserlinie wirkt — und friihzeitig ansetzen.

Gesundheit ganzheitlich zu betrachten, bedeutet eben nicht nur, Symptome zu verwalten — sondern Bedingungen
zu hinterfragen und, wo moglich, zu verandern.
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WAS DU ALS INTERESSENVERTRETUNG TUN KANNST

Gesundheit [asst sich nicht verordnen — aber gestalten. Und du kannst dabei eine entscheidende Rolle spielen.
Denn du bist nah dran, bekommst mit, wo Belastung entsteht, und kannst aktiv dazu beitragen, dass sich die Rah-
menbedingungen im Betrieb verbessern. Konkret he