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Jetzt geht es los!
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erfolgreiche Arbeit der Interessenvertretung
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Inklusionspreises Und jetzt?

Neue Modulreihe: Weiterbildungs-
Zukunftsorientierte*r angebote
Betriebsrat*in 2.Quartal 2026






Marc Welters,
Geschaftsfiihrer IGBCE BWS GmbH

Liebe Leserin, liebe Leser,

mit dieser Ausgabe startet der BWS Navigator in das Jahr 2026. Wir haben in den letzten Monaten
einiges geleistet. Neben der BR-Jahrestagung, den JAV-Konferenzen und der SBV-Jahrestagung waren
wir last but not least auf dem Ordentlichen Gewerkschaftskongress unserer IGBCE fiir euch vor Ort. Und
unsere To-do-Liste ist nach wie vor gut gefullt. 2026 gilt es fiir uns alle, Prasenz zu zeigen. Es geht um
die Gestaltung unserer Zukunft, unserer Arbeitsplatze, unserer Gesellschaft, unseres Miteinanders. Kurz
gesagt: um uns alle!

Wir und die Unternehmen stehen unter Druck, das merken und wissen wir alle. Veranderungen zu
ignorieren und krampfhaft an alten, vergangenen Strukturen festzuhalten, bringt ebenso wenig, wie
den Kopf in den Sand zu stecken und zu warten, bis sich der Sturm gelegt hat. Es geht uns alle an. Also
gestalten wir und entscheiden mit, so wie wir das schon immer getan haben und immer tun werden.

Im Marz geht es mit den Betriebsratswahlen um die erste einiger wichtiger Weichenstellungen in 2026.
Die SBVen wahlen ihre Vertreter*innen und Gremien im Herbst, die entsprechende Jahrestagung findet
im Juni statt. Wir von der BWS greifen euch bei allem wie immer unter die Arme. Sprecht uns an, wir
stehen an eurer Seite. In diesem Fall vor den Wahlen und bei der Uberzeugung der Stimmberechtigten,
bei der korrekten Durchfiihrung und natiirlich auch danach —denn dann geht es fir die Gewahlten erst
richtig los.

Unsere Seminare sind auf eure erfolgreiche Arbeit in den Gremien ausgelegt. Wir entwickeln die Inhal-
te und passen sie den aktuellen Regelungen an. Nehmt unsere BWS-Angebote wahr, dann seid ihr auf
dem neuesten Stand und verhandelt auf Augenhohe mit der Arbeitgeberseite. Bei der BWS trefft ihr auf
Gleichgesinnte, Netzwerke, Unterstltzung und Gewerkschaftsnahe —das gibt es nur bei eurer BWS. Fur
euch, mit euch zusammen, fiir uns alle.

Herzliche GriiRRe

Marc Welters
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#19. SBV-JAHRESTAGUNG

* Der Inklusionspreis 2025

« Interview mit Aline Rennebeck:
Die SBVen brennen fiir ihre Sache

« Interview mit llona Spitzenberg und
Thomas GlaRer: Irgendwann ist dann
auch mal gut

« Teilnehmerstimmen: Was hat euch die
SBV-Tagung gebracht?
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INKLUSIONS
PREIS DER
IGBCE

1025

Der Inklusions-
preis 2025

SBV-Arbeit sichtbar machen, Aufmerksam-
keit schaffen und beispielhafte Projekte in den
Vordergrund stellen — diese Wirkung entfaltet
der Inklusionspreis, der auf der 19. SBV-Jah-
restagung zum zweiten Mal verliehen wurde.
Gleichzeitig gibt die Arbeit der Preistrager Ori-
entierung fir Kolleg*innen, um eigene MaR-
nahmen wirksam umzusetzen. Ausgezeichnet
wurden 2025 mit Karl-Heinz Sonnet die SBV
der Quarzwerke GmbH (Kategorie ,Unterneh-
men bis 500 Mitarbeiter*innen) und die KSBV
der BASF Digital Solutions GmbH (Kategorie
,Unternehmen tber 500 Mitarbeiter*innen®)
in Person von Klaus Hummel.
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#19. SBV-JAHRESTAGUNG

KATEGORIE 1:
NEUE WARTE FUR DIE QUARZWERKE

Die Situation bei den Quarzwerken in Frechen, genauer
in einer Warte der Lkw-Verladung, war fiir die beiden
dort tatigen Mitarbeiter alles andere als rundum ge-
eignet: Eine enge und steile Wendeltreppe fiihrte in die
Warte liber der Waage, wo die dem Auftrag entspre-
chenden Mineralien auf die Lkws geladen und dabei
computergesteuert taxiert werden. Die Tatigkeiten
waren machbar, allerdings nur unter einem deutlichen
Risiko fiir den an Epilepsie erkrankten Mitarbeiter und
seinen gehbehinderten Kollegen. Nicht nur die Treppe,
auch der Arbeitsplatz selbst, der nur eine eingeschrank-
te Beweglichkeit zulieB und die Arbeit dadurch er-
schwerte, war fiir die beiden — und alle anderen auf sie
folgenden Kolleg*innen mit Schwerbehinderung, die
diese Arbeitsplatze einmal bekleiden — nicht geeignet.
Allein die Positionierung aller Arbeitsflichen vor den
Fenstern der Warte, die den Blick nach unten auf die
Verladevorgange freigaben, war nicht durchdacht, wes-
halb man sich nur in verrenkter Haltung ein Bild von
der Situation unten machen konnte.

Fordermittel generieren

Karl-Heinz Sonnet, seit liber 40 Jahren Gewerkschafts-
mitglied der IGBCE sowie GSBV- und GBR-Vorsitzender,
nahm sich der Sache federfiihrend an und entwickelte
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Karl-Heinz Sonnet

in Absprache mit den Kollegen mégliche Umbauten, die
die Warte mit schwerbehindertengerechten Arbeits-
bedingungen ausstatten sollten. Anfangs stieR er dabei
unerwartet auf die resignierte Haltung der Kollegen.
Auf seine skizzierten MalRnahmen bekam Sonnet die
Reaktion: Das sieht gut aus, aber das kriegst du sowieso
nicht durch. ,Ich habe mich aber nicht beirren lassen®,
erzahlt der Betriebselektriker, ,und da es nach und

nach so aussah, dass ich das doch durchkriegen kénnte,
haben sie eigene Vorschlage eingebracht.“ Uber das
Inklusionsamt bestand fiir die SBV die Mdglichkeit,
Fordermittel in Hohe von ca. 50 Prozent fiir die Umbau-
maflnahmen zu erhalten.

SEITE S
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#SBV-JAHRESTAGUNG

Morgen fangen sie an

»Die haben wir beantragt und zur Priifung der Mal3-
nahme kam ein Mitarbeiter des Integrationsamts
vorbei. Der hat schon auf den ersten Stufen der Wen-
deltreppe gesagt, dass das forderwiirdig ist®, so Sonnet.
»,Und als er dann oben in der Warte den Arbeitsplatz
und das Bedienpanel fiir die Verladung sah, hat er nur
noch den Kopf geschuttelt. Ab da war klar, dass wir

die Foérdermittel bekommen® erzahlt der Rheinlander.
Gegenwind gab es aber dennoch, allerdings aus einer
uberraschenden Richtung: ,Wir haben uns mit Zutei-
lung der Fordermittel mit der Werksleitung zusammen-
gesetzt und wollten die weiteren Schritte klaren. Die
Bezuschussung von ca. 50 Prozent der Kosten war dem
Werksleiter tatsachlich zu wenig. Das war schon ein
dickes Ding.“ Gliicklicherweise war die oberste Ebene
der Quarzwerke GmbH da anderer Meinung, wie sich
am Rande eines anderen Gesprachs zeigte. ,Was ist
eigentlich mit den Umbauten der Warte, was ist da bis-
her passiert?®, kam die Frage aus der Geschaftsfiihrung
an Karl-Heinz Sonnet. ,Ich habe dann ehrlich gesagt:
,Nichts.” Da hat der Chef zum Telefon gegriffen und den
Werksleiter angerufen: Wo liegen wir mit den Um-
bauten der Warte?‘ Der hat dann rumgedruckst, bis der
Chef ihn unterbrochen und gesagt hat: ,Morgen fangen
sie an’, und aufgelegt hat. Und am nachsten Tag haben
wir mit den Umbauten angefangen®, lachelt Sonnet.

Gute SBV-Arbeit auf www.rehadat.de

MaRgeblich beteiligt waren bei der Umsetzung die
firmeneigenen Mitarbeiter aus der Instandhaltung. Das
meiste funktionierte auf dem kleinen Dienstweg, und
das war natiirlich eine gute Sache. Als die neue, breitere
und flachere Treppe installiert und das Innere der Warte
neu gemacht war, klopfte sich dafiir auch die Werks-
leitung auf die Schulter, aber sei’s drum. Was zahlt, ist
das Ergebnis. Und das kann sich nicht nur sehen lassen,
sondern hat die Auszeichnung mit dem Inklusions-
preis 2025 erhalten. Anderen SBVen dient es als rich-
tungsweisend. Der Verein ,Rehadat” vom Institut der
Deutschen Wirtschaft klopfte an, um dieses Projekt auf
seiner Website www.rehadat.de fiir andere SBVen und
Menschen mit Behinderungen zuganglich zu machen.
»Das haben wir in Abstimmung mit der Geschaftsfiih-
rung zugesagt. Dort stehen lbrigens noch ganz viele
andere gute Beispiele fiir eine erfolgreiche SBV-Arbeit.“

Bei konkreten Fragen rund um das Projekt konnen sich
SBVen auch direkt an Karl-Heinz Sonnet wenden. Unter
nc-knothsut2@netcologne.de ist er erreichbar.

KATEGORIE 2:
BOOK OF INCLUSION BEI BASF

Die inklusive Charta des Chemiekonzerns besitzt einen
umfassenden Charakter. Ab 2019 wurden fiir dieses
Mammut-Projekt unternehmensweit Handlungs-
empfehlungen erarbeitet, die in den unterschiedlichen
Bereichen fiir Barrierefreiheit sorgen, in der Belegschaft
das Bewusstsein und die Kultur fiir eine aktive Integra-
tion von Menschen mit Behinderung entfachen und
damit Akzeptanz und Leistungsfahigkeit steigern. Als
zentraler Dreh- und Angelpunkt wurde eine sogenann-
te ,Practice Group for Inclusion“ aus Ehrenamtlichen
gebildet. Darin vertreten waren Kolleg*innen aus dem
Gesundheits- und Personalmanagement, der IT, den Ar-
beitnehmervertretungen (BR, SBV), der D&lI-Abteilung,
der Fachstelle Schwerbehinderung und zuvorderst der
Konzernschwerbehindertenvertretung (KSBV). Letzte-
re weil3, dass das, was nach einem SBV-Wunderland
klingt, seinen impulsiven Ursprung in etwas ganz
Banalem fand. ,,Es gab einen Shitstorm, wie es neu-
deutsch heilt” erinnert sich Klaus Hummel (KSBV), seit
_ - rund zwei Jahrzehnten

w_ gewerkschaftliches
Schwergewicht bei
BASF. ,Unser Vorstand
hatte Videos fiir die
Unternehmenskom-
munikation produ-
zieren lassen und die
waren in englischer
Sprache, ohne Unter-
titel. Dadurch wurden
Barrieren in der Belegschaft deutlich und dariiber
haben sich einige in der internen Kommunikation Luft
gemacht. Dann kam der Konzern mit Fragen auf mich
zu und das Thema Barrierefreiheit und Inklusion riickte
in den Fokus.“ Man setzte sich zusammen und erkann-
te die vielfachen Notwendigkeiten und Defizite. Bei
Interviews ,,querbeet durch alle Abteilungen® zeigten
sich echte Bedarfe betroffener Mitarbeiter*innen.

© Lothar Wirtz

Klaus Hummel

»Quick Wins“ und Roadmap

Die Geschaftsfiihrung der BASF Digital Solutions GmbH
Ubernahm als konzerninterner Sponsor die Schirmherr-
schaft und hielt den Akteuren der Interessengruppen
den Riicken frei. Kein einfacher Weg, zumal neben

dem Konzernmanagement auch die Stakeholder mit
ins klar kommunizierte Boot geholt werden mussten.
Aber es klappte, denn die Beteiligten erkannten die
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#SBV-JAHRESTAGUNG

grofRen Chancen dieses Projekts. Die KSBV trieb die Arbeiten voran. ,Bei der Auswertung
der Interviews konnten wir finf groRe Handlungsfelder identifizieren®, so Klaus Hummel,
»und haben dann geschaut, wie wir inklusive MalRnahmen realisieren kdnnen, ohne den
Arbeitgeber zu tUberfordern und gleichzeitig den Arbeitnehmervertretungen gerecht zu
werden. Auf dieser Basis entwickelte das Team ein umfangreiches MaBnahmenpaket in
Form von sogenannten Quick Wins — also schnell realisierbaren Lésungen —, langfristi-
gen Empfehlungen und einer Roadmap fiir die Umsetzung. Das Netzwerk wuchs schnell
mit den richtigen Leuten, bei denen wir sicher N —

waren, dass sie die Sache vorantreiben. Und wir fanthich -
waren iberrascht, wie viele mitgemacht und
sich reingehangt haben.” Auf Initiative der KSBV
wurde das ,Book of Inclusion” zu einem kon-
zernweiten Instrument, das in vielen Bereichen,
bis in die Konzernleitung hinein, Wirkung zeigt.
Die Biindelung zahlreicher MaRnahmen und
ihre Anwendung wurden zur Motivation, mog-
liche inklusive Entwicklungen an BASF-Sitzen in
Nordamerika und Asien zu priifen. Aufgrund des
grofRen Erfolgs wurde das ,,Book of Inclusion®
inzwischen in einer neuen Version neu aufgelegt
und eine aktualisierte Roadmap 2029 erstellt,
um die Empfehlungen weiterzuentwickeln und
zusatzliche Best Practices zu integrieren.

© Nicole Strasser

Birgit Biermann iiberreicht Klaus Hummel den Inklusionspreis.

Nutzen fiir alle

Die Griinde dafiir liegen auf der Hand. Die Teilhabe schwerbehinderter Menschen im Kon-
zern wurde und wird splrbar gesteigert. Die positive Resonanz ist aber nicht nur in den Be-
legschaftsteilen zu spiiren, fir die sich die SBV explizit ins Zeug legt. Die Verbesserungen
werden allen Mitarbeiter*innen zuganglich gemacht und von ihnen genutzt, ob mit oder
ohne Behinderung. Zum Beispiel ermoglichen untertitelte Online-Meetings Menschen

mit Horbehinderung oder denen, die gesprochene Sprache nicht verstehen, teilzunehmen.
Auch die Maglichkeit, sich Texte vorlesen zu lassen bzw. Texte zu diktieren, auch in Ver-
bindung mit KI, ist eine Erleichterung und schafft eine Win-win-Situation. Diese gemeinsa-
men Nutzen flihren in den Belegschaften zu mehr Verstandnis und Offenheit mit dem Ziel
der Selbstverstandlichkeit. Ein groRes Rad im Dienste der Inklusion, das da in Gang gesetzt
wurde. Macht das SBV-Arbeit aus? ,,Im Kern geht es immer darum, dass man anderen hel-
fen will®, sagt Klaus Hummel. ,Es gibt so viele soziale Themen, die niemand anfasst und an
die sich keiner herantraut. Mein Mentor in der SBV, dessen Stellvertreter ich war, hat mal
gesagt: Stelle Aufgaben und Themen in den Raum und wenn es keiner machen will, dann
mach es selbst. Das ist die beste Legitimation, die es geben kann. Ja, es stimmt, dass man
sich nicht selten durchbeifRen und hartndckig bleiben muss. Im Endeffekt ist es aber so,
dass SBV-Arbeit tatsachlich SpalR macht.”

Das ,,Book of Inclusion“ kann nicht als Blaupause dienen, dafiir sind Unternehmensstruk-
turen und -dynamiken zu individuell. Dennoch ist Klaus Hummel fiir euch ansprechbar,
wenn ihr Fragen zu dem Projekt habt. Unter ksbv@basf.com konnt ihr euch gerne an ihn

wenden.
LOTHAR WIRTZ m
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INTERVIEW MIT ALINE RENNEBECK ™

Die SBVen
brennen flr

ihre Sache

-
L
A

Aline Rennebeck, Fachsekretarin, Abteilung Sozialpolitik/Arbeits- und Gesundheitsschutz

Die Wiedersehensfreude bei diversen Teil-
nehmer*innen und Aline Rennebeck war
auf der SBV-Jahrestagung vielfach erlebbar.
Die IGBCE-Fachsekretarin, Abteilung Sozial-
politik/Arbeits- und Gesundheitsschutz, ist
unter anderem auch fiir die Betreuung der
SBVen zustandig. Ihr Draht zu den Mitglie-
dern in den Betrieben ist kurz und gepragt
von Authentizitat, Wertschatzung und
»kritischer Loyalitat®, wie sie uns verriet.

Was macht fiir dich die Arbeit mit den SBVen aus?

Ich habe die Mdglichkeit, Menschen in den Betrieben
unmittelbar zu helfen. Das ist vielfdltig und intensiv, ich
bekomme von den Kolleg*innen aber auch eine Menge
zurtick. Das funktioniert, weil ich diese Aufgabe authen-
tisch ausfiille, und das splirt mein Gegentiber auch.
Dadurch entsteht eine gegenseitige Wertschditzung. Die
SBVen sind etwas Besonderes. Sie haben diese , kritische
Loyalitdt", wie ich es gerne nenne, und das gefillt mir
sehr gut, weil ich die namlich auch habe. Ich bin kein
Freund davon, Sachen, die nicht gut laufen, schonzure-
den oder so zu tun, als ldge da nichts im Argen.

| =

© Foto Genz Hannover

Wie erlebst du die SBVen?

Die SBVen sind kein mehrképfiges Gremium wie ein Be-
triebsrat. Sie sind in ihren Betrieben hdufig Einzelkdmp-
fer, wenn es gut lduft, gibt es eine Stellvertretung. Das
bedeutet, dass SBVen nicht wie mehrképfige BR-Gremien,
die mit ganz anderer Power auftreten, agieren kénnen.
Hinzu kommt, dass die Themen der SBVen oft hinten
runterfallen oder wenig Beachtung finden. Die meisten
Betriebe haben nicht einmal die banalsten Sachen auf
dem Schirm, zum Beispiel dass sie die SBVen einbinden
miissen, sobald sich eine schwerbehinderte Person be-
wirbt. Unabhdingig davon, ob der Betrieb meint, dass die
Person fiir den Arbeitsplatz infrage kommt: Die SBV muss
eingebunden sein. Das sind gesetzliche Mindeststandards
und trotzdem miissen SBVen immer wieder daftir kimp-
fen. Das frustriert.

Warum machen die SBVen trotzdem ihren Job?

Ich bin davon liberzeugt, dass die meisten die Welt in den
Betrieben fiir die Belegschaft heute und auch fiir spdter
ein Stiick besser machen wollen. Das spiire ich immer
wieder. SBVen sind sehr engagierte Gewerkschafter*in-
nen. Sie legen Wert darauf, sich fiir andere einzusetzen —
aus ihrer Persénlichkeit, aus ihrem Charakter heraus.

Sie denken nicht nur eigenniitzig und an ihre eigenen
Vorteile, sondern an Menschen, die es nicht so gut haben,
und kdmpfen fiir bessere Bedingungen, und zwar fiir alle,
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#19. SBV-JAHRESTAGUNG

nicht nur fiir die Schwerbehinderten in einem Betrieb.
SBVen sind daher aus meiner Sicht genauso wichtige
Multiplikatoren wie Betriebsrite, denn sie sind sehr nah
an den Leuten. Das ist fiir die IGBCE sehr wichtig.

Kannst du verstehen, dass manche das anders sehen?
Dass SBVen fiir uns wichtig sind? Ja und nein. Es gibt
Situationen und Probleme in den Betrieben, bei denen wir
gut daran tun, uns im Hier und Jetzt zu orientieren. Ich
sage den Kolleg*innen immer, dass ich auf ihrer Seite bin,
aber auch fiir mich bestehen die Grenzen des Méglichen.
Das sorgt schon mal fiir Frust, und das kann ich nach-
vollziehen. SBVen erleben oft, dass sie nicht mitgedacht
werden — sei es als Menschen mit Behinderung oder als
SBVen. Deshalb ist es so wichtig, dass sich die SBVen ver-
netzen und gegenseitig unterstiitzen.

Fiihren die SBVen einen Kampf gegen Windmdiihlen?
In manchen Betrieben ist das so, ja. Umso grofer ist der
Respekt vor der Arbeit, die geleistet wird, gerade auch der

ehrenamtlichen. Die SBVen brennen fiir ihre Sache und
bleiben trotz aller Windmiihlen immer zuversichtlich und
positiv. Das entspricht meinem persénlichen Wertekom-
pass und schon deshalb unterstiitze ich die SBVen gerne.

Was steht in naher Zukunft an?

Als Ndichstes stehen natiirlich die SBV-Wahlen an und

die Vorbereitung darauf. Wir begleiten unsere SBVen

mit Rat und Tat und passenden Materialien. Wir wollen,
dass es wieder so gut Iduft wie beim letzten Mal 2021. Es
wird wieder eine digitale interaktive Lernwelt geben, die
haben wir damals entworfen. Das ist eine Lernplattform
der BWS und die hat sich bewdhrt. Nach der Wahl wird es
dann wieder ein 100-Tage-Programm geben, dass man als
Lerneinheit absolvieren kann.

LOTHAR WIRTZ m

INTERVIEW MIT ILONA SPITZENBERG UND THOMAS GLASSER

Irgendwann ist dann auch mal gut

Sie gehoren zu den Schwerbehinderten-
vertretungen der ersten Stunde, wurden
und werden auRerst geschatzt in ihren
Betrieben, von den Belegschaften, von
der Gewerkschaft und von der BWS:

llona Spitzenberg (friiher Merck KGaA)
und Thomas GlaRer (Steag GmbH) haben
dennoch vor zwei Jahren den Entschluss
gefasst, dass 2025 das letzte Jahr ihrer
Referententatigkeit ist. Auf der 19. SBV-
Jahrestagung wurden sie von den Teilneh-
mer*innen mit groBem Applaus und noch
grofRerer Dankbarkeit verabschiedet. Wir
werden sie vermissen.

i el
© Lothar Wirtz

llona und Thomas, warum hort ihr auf?

llona: Ich bin nun seit 2019 in Rente und habe aber im-
mer gesagt: Bei der BWS mache ich so lange weiter, wie
ich Spaf$ daran habe und solange es mir nicht querlduft.
Das ist nach wie vor so, aber irgendwann muss man
auch mal sagen: So, jetzt ist Schluss. Jetzt sind mal die
Jiingeren dran. Nun schauen wir mal, wie es bei den
SBVen weitergeht. Meine Schwerbehindertenbetreuung
im Bezirk Darmstadt mache ich allerdings weiter. Ebenso
librigens die Betreuung der Versicherten, ich bin ja auch
Versichertendlteste der Deutschen Rentenversicherung.
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#19. SBV-JAHRESTAGUNG

Thomas: Bei mir ist es dhnlich. Ich betreue noch unsere
Rentner*innen vom Kraftwerk Weiher weiter. Die rufen
mich an und fragen nach dem Warum, Weshalb, Wieso,
weil sie mir halt vertrauen, und da helfe ich nattirlich.
Nur werden auch wir nicht jlinger und wir sind eigent-
lich aus der betrieblichen Praxis raus. Aber genau das ist
es ja, was die Seminare bei der BWS auszeichnet: dass
wir praktische Beispiele einbringen und behandeln, von
Kolleg*innen, die als SBVen in den Betrieben unterwegs
sind. Dadurch werden Gesetzestexte greifbarer. Wenn du
da Theoretiker als Referent*innen hast, die nicht wissen,
wie es in der Praxis lduft, dann ist das schwierig.

llona: Das sind eben die Dinge, das habe ich gerade heute
in dem Workshop einer Gruppe erlebt. Es gab nie ein Ver-

Verabschiedung von Thomas GlaRer und llona Spitzenberg

stdandnisproblem, als ich noch im Betrieb war. Manches
wird aber auf einmal problematisch, weil heute zum
Beispiel die Integrationsdmter anders ticken oder Arbeit-
geber nun auch vor krankheitsbedingten Kiindigungen
bei Schwerbehinderten nicht mehr zuriickschrecken. Das
macht die Arbeit der SBVen noch schwerer, als sie eh
schon ist, und das sollte man aus der Praxis wissen.

Ist die Arbeit der SBVen schwerer geworden?

llona: Einfach war sie nie und ist es jetzt auch nicht. Wir
haben friiher darum gekdmpfft, tiberhaupt sichtbar zu
werden bei der IGBCE. Wir haben Forderungen an unsere
Gewerkschaft gestellt und gesagt: Leute, wenn ihr uns
nicht mehr seht, wenn wir fiir euch nicht existent sind,
was macht es noch fiir einen Sinn, dass wir IGBCE-Mit-
glieder sind? Das hat Gehér gefunden und daraus ist
schlieflich das Bundesnetzwerk entstanden. 2012 hatten
wir das erste offizielle Netzwerktreffen. Das war die Auf-
taktveranstaltung bei Evonik in Essen. Auf dem Gewerk-
schaftskongress 2013 konnten wir dadurch dann Themen
platzieren. Die sind aber noch nicht so richtig durchge-
drungen. Aber all das hat dazu gefiihrt, dass Hannover

hellhdrig wurde und gesagt hat: Moment mal, da ist
noch eine sehr grofSe Personengruppe, um die wir uns
kiimmern miissen. 2017 war es dann so weit, dass es auf
dem Gewerkschaftskongress wirklich tolle Antrdge zum
Thema Inklusion gab. In unserer Zeit hat sich schon viel
verdndert. Man muss halt jetzt schauen, wie es mit dem
Thema Inklusion innerhalb der IGBCE weitergeht.

Es ist meines Erachtens nach nicht damit getan, einen
Inklusionspreis auszurufen. Das schafft Aufmerksamkeit,
aber wir miissen zum Beispiel wieder damit beginnen,
Antrdge, die auf dem Gewerkschaftskongress beschlos-
sen werden, auch umzusetzen. Es muss sichtbar werden,
was aus einem tollen Antrag geworden ist und wie wir
das geschafft haben: Wir miissen Arbeit in-
klusiver machen! Wie sieht es beispielsweise
in den Bezirken, in den Landessbezirken oder
in den Geschdiftsstellen mit barrierefreien
Zugdngen aus? Wie sieht es auf der Web-
site der IGBCE und der BWS beim Thema
Barrierefreiheit aus? Und, und, und. Ich
habe schon vor zwei Jahren gesagt: Die Mit-
gliederseminare sind wunderschdn, prima.
Aber ein Mensch mit einer Sehbehinderung
kann das weder auf der Internetseite noch
in der gedruckten Broschiire lesen. Da steht
teilweise weifSe Schrift auf gelbem Hinter-
grund. Auch da miissen wir ran. Und wir
muiissen dafiir sorgen, dass sich Kolleg*in-

, nen mit Sehbehinderung auf der Website

© Lothar Wirtz
zurechtfinden.

Wie sollte es eurer Meinung nach weitergehen?

llona: Wir haben zum Beispiel im Netzwerk gute Leute,
die weitermachen, und die sind auch Kampfer. Wir haben
auch gesagt, dass wir bei Bedarf hier und da unter-
stiitzend zur Verfiigung stehen. Es ist jetzt nicht so, dass
wir sagen: 5o, liebe Leute, jetzt ist fiir uns alles erledigt.
Wenn da ein Anruf kommt, helfen wir natiirlich. Also, ich
hére nicht auf einen Schlag komplett auf.

Hort ihr mit Wehmut auf?

Thomas: Also, wie llona schon gesagt hat: So ganz aus
dem Geschiift sind wir beide nicht. Es gibt auch nicht den
einen Grund, warum wir aufhéren. Wir nehmen nicht fiir
uns in Anspruch, dass nach uns nichts mehr geht. Das
wird nicht so sein! Es geht immer weiter. Jeder ist ersetz-
bar. Jeder, auch wir.

llona: So ist nun mal der Lauf der Dinge.
Thomas: Eben, das ist so. Und es war eine richtig schéne
Zeit.

LOTHAR WIRTZ m
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#19. SBV-JAHRESTAGUNG

Was hat euch die SBV-Tagung gebracht?

Die 19. SBV-Jahrestagung war ein intensiver Austausch zwischen ,Hallo, da bist du ja wieder!“ und
»Schon, dass wir uns gesehen haben, bis bald!“ —von der Verleihung des Inklusionspreises bis zur Auf-
nahme von Ist-Situationen, von betrieblichen Vergehen und organsiertem Vorgehen bis hin zu praxisna-
hen Workshops in dreifacher Form, von der IGBCE Hauptverwaltung bis zum Maritim Hotel, vom Besuch
von Samuel Koch bis zu gemeinsamem Netzwerken. Was haben die Teilnehmer*innen von der Veranstal-
tung mitgenommen?

|ll

»lch bin hierhergekommen, um Kontakte aufzubauen. Den
einen oder anderen SBVler kenne ich durch meine Betriebs-
ratstatigkeit. Fiir mich ist es wichtig, zu sehen, welche Be-
lange die Schwerbehinderten haben. Und noch et-

¢ was: Wenn ich ein Seminar belege oder zu einer

. \ Tagung gehe wie jetzt, bestimme ich auch, wo

- % das Geld dafiir hingeht. Die BWS ist die IGBCE

i/ und die IGBCE ist die BWS. Die Seminare sind

gut, ich bin immer zufrieden gewesen. Bei an-

deren Anbietern ist vielleicht das Unterhaltungs-
programm groRer, aber bei der BWS bin ich unter
Gleichgesinnten. Wir sind eine Gemeinschaft. Das ist woan-

g “«
ders nicht so. Jens Lindner, BR Bundesgemeinschaft fiir Endlagerung

»Sehr positiv neh-
me ich mit, dass ich wieder
neue Kolleg*innen kennenge-

lernt habe. Das finde ich extrem

gut. Die Mischung zwischen er-

fahrenen und unerfahrenen SBVlern

bringt unser aller Fachwissen weiter. Die
Themen waren gut: Bei Datenschutz und Recht-

sprechung zum Beispiel ist ja nicht jeder wirk-

lich fit. Ich belege grundsatzlich nur Seminare

bei der BWS. Wir vernetzen uns, und das
bringt aus meiner Sicht richtig was.“

Jorg Jacobus, SBV RHZ Handwerks-
Zentrum GmbH

,»Wir waren in einem

sehr schonen Hotel. =

Ich fand die Workshops sehr, sehr interessant,
fiir mich vor allem der Workshop ,Inklusion’.
Leider war die Zeit ein wenig zu knapp bemes-
sen fiir die vielen Inhalte, finde ich. Da ware
vielleicht weniger mehr gewesen. Es ware libri-
gens schon, wenn das Angebot an SBV-Semina-
ren im Herbst groBer ware.

Heiko Frey, SBV Schott AG

»ich habe die
meisten Bildungssemi-
nare der BWS mitgemacht und
stelle immer wieder fest, dass ich
da sehr gut aufgehoben bin. Ein paar
Dinge, zum Beispiel im Bereich Daten-
schutz, habe ich nicht gewusst. Das
war schon ein groRes Defizit.
Ich kann den Kolleg*innen
nur empfehlen, sich hier
weiterzubilden.”

Dirk Miiller, KSBV, GSBV, SBV
Covestro Deutschland AG

»ich habe sehrviel Neues iiber die neue Recht-

sprechung und auch liber Datenschutz

gelernt. Wie ich gestern gemerkt

habe, war ich da optimal aufgestellt.

Das wurde gut erklart. Ich bin jetzt

die erste Periode als SBV dabei und

dass wir uns bei der BWS unterein-

ander kennenlernen und vernetzen,

hilft. Wenn man Fragen zu einem Thema im

Betrieb hat, rufen wir uns gegenseitig an und
unterstiitzen uns. Das sind echte Vorteile.“

Sylvia Gresshoff, SBV Oxea Produktion GmbH & Co. KG

»Also, die Tagung
hat mir sehr viele Infor-

mationen gebracht und das
Netzwerk ist super. Ich habe
viele Kolleg*innen wiedergetroffen,
die ich aus anderen Workshops
kenne. Der Austausch ist einfach
klasse. Ich freue mich schon
auf das nachste Mal.“

Heike Bendra, SBV
Vivawest Wohnen GmbH



#BETRIEBSRATSWAHLEN 2026

BRWahlen

Und plotzlich ist er da:
der Wahltag

Monatelang wurde vor-
bereitet, geplant, gestaltet
und iiberzeugt. Wahlflyer
sind verteilt und Kampagnen
abgeschlossen, der Wahl-
vorstand ist bestimmt und
geschult, die Kandidat*innen
stehen fest. Und dann ist er
da — der Wahltag.

Damit am groRen Tag alles
reibungslos lauft, haben wir
die wichtigsten Aufgaben
des Wahlvorstands zusam-
mengestellt.

mationen, Tipps
\Jorlagen findest
\Website unter
hl.igbce.de.

Weitere \“f°"d
und Downloa
du auf der IGBCE

betriebsratswa

. Beschilderung & Orientierung

* Gut sichtbare Wegweiser zum Wabhllokal anbringen bzw. kontrollieren
- Barrierearme Zugange sicherstellen

Wahllokal einrichten

» GroRRen Tisch und ausreichend Stiihle fiir die Aufsicht (zwei Mitglieder
des Wahlvorstands oder ein Mitglied plus ein Wahlhelfer) bereitstellen

« Wahlurne platzieren — verschlieBbar, versiegelbar und so beschaffen,
dass keine Stimmzettel entnommen werden kénnen

» Bei Unterbrechungen (z. B. mehrere Wahltage) ist die Urne zu versiegeln

» Wahlkabine aufstellen — unbeobachtetes, geheimes Wahlen muss ge-
wahrleistet sein

« Schreibstifte bereitlegen (Kugelschreiber/Filzstift, kein Bleistift)

Briefwahlunterlagen managen

« Briefwahlunterlagen bereithalten
e Kurz vor Ende der Stimmabgabe die eingegangenen Briefwahlstimmen
der Urne hinzufiigen

. Offentliche Stimmauszihlung
« Direkt nach SchlieBung des Wahllokals erfolgt die 6ffentliche Auszdhlung

Bekanntgabe des Ergebnisses

« Nach Auszahlung, Sitzverteilung und Feststellung der gewahlten
Personen kann das Ergebnis veroffentlicht werden

» Die endgiiltige Zusammensetzung steht fest, sobald die Gewahlten
ihr Amt fristgerecht angenommen oder abgelehnt haben

SEITE 12

A zum Inhalt




%&mamcmﬁ

IGBCE - DE!

GRATULATION UND
HERZLICH WILLKOMMEN!

Zum Betriebsrat gewahlt —
und was kommt jetzt?

Du bist neu oder wiedergewahlt und tibernimmst mit deinem Engagement eine starke und
wichtige Aufgabe: Du setzt dich fiir die Interessen deiner Kolleg*innen ein, kampfst fiir gute
Arbeitsbedingungen und gestaltest aktiv mit, was im Betrieb passiert. Aber wie geht das ge-
nau? Was ist zu beachten? Wie geht es jetzt weiter?

Wir, die IGBCE-eigene Bildungsgesellschaft IGBCE BWS GmbH, moéchten dich auf diesem Weg
bestmoglich begleiten und unterstiitzen. Als Seminaranbieter mit gewerkschaftlicher Kompe-
tenz bieten wir dir praxisnahe Qualifizierungen, fundiertes Wissen und ein starkes Netzwerk —
damit du gut vorbereitet, sicher und wirksam in die neue Amtszeit starten kannst.

Auf den folgenden Seiten zeigen wir einen Auszug aus unseren Angeboten — mit den Starter-
seminaren geht es los.

ERFOLGREICHER START IN DIE BR-ARBEIT startklar
DIE STARTERSEMINARE BR 1-3 fir die BR-Arbeit

Der direkte Weg zu einer erfolgreichen Betriebsratsarbeit fiihrt liber unsere Starterseminare BR 1-3. Darin be-
kommest du in kompakter Form die nétigen Werkzeuge an die Hand, um deine Ziele zu erreichen und deine Kolleg*in-
nen kompetent zu vertreten. Neben den wichtigsten rechtlichen Grundkenntnissen, die du hier erwirbst, erfahrst
du auch, welche Mitbestimmungsrechte und Gestaltungsmaglichkeiten der Betriebsrat hat und wie sich die
Betriebsratsarbeit effektiv organisieren lasst. Dariiber hinaus erhaltst du wertvolle Tipps zum Fiihren von Verhand-
lungen. Und wie du dein Wissen zielflihrend in die Praxis umsetzt, das sagen dir am besten echte Praktiker*innen —
namlich unsere Referent*innen, von deren groBer Erfahrung du profitierst.

SEITE 13
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STARTERSEMINARBR 1

BR 1 - Das Einmaleins fiir neu gewahlte Betriebsrat*innen

Die ultimative Starthilfe

Hier peht es 2

den Termiven!

Auf neu gewahlte Betriebsrat*innen kommt so einiges zu: Sie miissen sich in ein Team integrieren, sie tragen auf einmal eine
grolle Verantwortung und sie miissen der Belegschaft mit kompetentem Rat zur Seite stehen. Am besten bewdltigt man das alles
auf der Grundlage solider Kenntnisse — und genau dafiir ist dieses Seminar gemacht. Neu gewdhlte Betriebsratsmitglieder und
Ersatzkandidat*innen erhalten hier das Basiswissen, um ihre Aufgaben im Amt von Anfang an (rechts)sicher erfiillen zu kdnnen.
Anhand zahlreicher Beispiele aus dem Betriebsalltag und mithilfe vieler praktischer Ubungen fiihrt das Seminar Schritt fiir Schritt
in die rechtlichen Grundlagen, die Handlungsfelder und -maglichkeiten sowie die erfolgreiche Gestaltung der Betriebsratsarbeit
ein. Zudem unterstiitzen wir dich bei der Planung deines weiteren Bildungsweges.

@ Betrieb und Mitbestimmung
« Zusammenspiel der betrieblichen Parteien
- Historische Wegepunkte der Betriebsverfassung

® Gesetze und Beteiligungsrechte
« Einfiihrung in die Rechtssystematik
+ Umgang mit Gesetzen und Beteiligungsrechten
+ Normenpyramide
« Zitieren von Gesetzestexten
* Rechte des Betriebsrats
« Fallbeispiele zu den Beteiligungsrechten des Betriebsrats

@ Die Abstufung der Beteiligungsrechte von echter
Mitbestimmung bis zur Information
« Rolle der Gewerkschaften und der Arbeitgeberverbande
in der betrieblichen Mitbestimmung
« Rechte und Pflichten der Betriebsratsmitglieder
« Schutzvorschriften fiir die Betriebsratsmitglieder

BR 1 - ALLES INKLUSIVE!

Mit der Grundausstattung des Starterseminars

BR 1 bist du bestens geriistet fiir eine erfolgreiche
Seminarteilnahme und fiir deine tagliche Betriebs-
ratsarbeit.

Abbildung dhnlich!

SEITE 14
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@ Zusammenarbeit, Aufgaben und Rechtsstellung
- Die gesetzlichen Aufgaben des Arbeitgebers und des
Betriebsrats nach § 80 BetrVG

® Geschaftsfiihrung des Betriebsrats
- Aufgaben des*der Betriebsratsvorsitzenden
» Die Betriebsratssitzung
« Die Geschiftsordnung
» Einladung, Tagesordnung, Protokoll, Beschluss

® Die Betriebsversammlung

@ Bildungsangebote der BWS

§ FREISTELLUNG

§37 Abs. 6 BetrVG / § 179 Abs. 4 und
8SGB IX

BR 1

STARTERSEML
-f— L &

Bettinli
il insumgigreels
Je—

FUR DICH ALLES INKLUSIVE

» BWS-Rucksack

* BR-1-Ordner mit Skript

» BWS-Schreibblock

» BWS-USB-Stick

» BWS-Kugelschreiber

* BWS-Textmarker

« BWS-Haftnotizen

- Prof. Karl Fitting u. a.: Betriebs-
verfassungsgesetz mit Wahlord-
nung, Handkommentar

 Beck-Texte: ArbG — Arbeitsgesetze
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STARTERSEMINAR BR 2 den Termiven!

BR 2 — Betriebsrat und Personalwesen \\-—v
Der Mensch geht vor!

Einstellung, Versetzung, Kiindigung — es gibt kaum Entscheidungen, von denen die Beschiftigten so unmittelbar und persénlich
betroffen sind und die einen so groRen Einfluss auf ihr weiteres Leben haben kénnen. Umso mehr ist hier die Kompetenz des Be-
triebsrats gefragt. In diesem Seminar erwirbst du die erforderlichen Kenntnisse rund um Einstellungen, Versetzungen, Ein- und
Umgruppierungen sowie Kiindigungen und erfahrst, welche Rechte und Moglichkeiten der Betriebsrat hat, die Arbeitsplatze der
Kolleg*innen zu schiitzen. In dem Seminar geht es nicht nur um deine Handlungsoptionen bei personellen EinzelmalRnahmen,
sondern auch darum, wie der Betriebsrat durch aktive Mitwirkung bei der Personalplanung und betrieblichen Qualifizierung nach-
haltig zur Beschaftigungssicherung beitragen kann. Zudem unterstiitzen wir dich bei der Planung deines weiteren Bildungsweges.

@ Umgang mit Gesetzestexten und Kommentaren @ Besondere Beschaftigungsformen
« Arbeitsrechtliche Normenpyramide « Befristung und Arbeitnehmeriiberlassung
« Das Zitieren von Gesetzestexten

 Unbestimmte Rechtsbegriffe ® Beschaftigungssicherung und Qualifizierung

« Demografische Entwicklung in den Betrieben
@ Die Grundfragen und Aufgaben des Personalwesens
« Personalbedarf und Personalplanung
« Personalbeschaffung

® Mitwirkung und Mitbestimmung bei Kiindigungen
« Vorgehensweise des Betriebsrats bei Kiindigungen
® Beteiligung des Betriebsrats bei personellen Einzel- © Die Abmahnung
maBnahmen ® Bildungsangebote der BWS
« Personalplanung und Ausschreibung
« Einstellung und Versetzung
« Wann beginnt die Beteiligung des Betriebsrats nach dem

Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG) und welche Auf- § FREISTELLUNG
gaben ergeben sich aus dem Allgemeinen Gleichbehand- §37 Abs. 6 BetrVG / § 179 Abs. 4 und
lungsgesetz (AGG)? 8SGB IX

BR 2 — ALLES INKLUSIVE!

Die Materialien aus dem Starterseminar BR 2 helfen dir
bei deiner tdglichen Betriebsratsarbeit. Aktuelle Gesetze
und Verordnungen, Rechtsprechungen, Informationen
zum Arbeitsvertrag etc. hast du so immer zur Hand.

FUR DICH ALLES INKLUSIVE

» BWS-Rucksack

* BR-2-Ordner mit Skript

» BWS-Schreibblock

« BWS-USB-Stick

« BWS-Kugelschreiber

« BWS-Textmarker

» BWS-Haftnotizen

+ Dr. Michael Kittner:
Arbeits- und Sozialordnung —
Gesetze, Einleitungen, Ubersichten

Abbildung dhnlich!
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STARTERSEMINAR BR 3

BR 3 — Betriebsrat und soziale Angelegenheiten N~

Agieren statt reagieren!

Hier peht es 2

den Termiven!

Sei es die Gestaltung von Arbeitsplatzen, die Urlaubsplanung oder die Regelung der Arbeitszeit — in keinem anderen Bereich hat der
Betriebsrat so weitreichende Mitbestimmungsrechte wie in sozialen Angelegenheiten. Aber es geniigt nicht, Rechte zu besitzen,
man muss sie auch kennen und nutzen kdnnen. Dieses Seminar zeigt dir die zahlreichen Bereiche betrieblicher Mitbestimmung auf
sowie die Moglichkeiten, deine Beteiligungsrechte durchzusetzen, beispielsweise in Form einer Betriebsvereinbarung. Der Schwer-
punkt des Seminars liegt nicht nur darauf, wie der Betriebsrat auf Entscheidungen des Arbeitgebers reagieren kann, sondern es stellt
dir Strategien vor, mit denen er die sozialen Themen im Betrieb aktiv mitgestaltet. Dazu wird auch dein Verhandlungsgeschick ge-
schult und du lernst Wege zur Konfliktldsung kennen. Zudem unterstiitzen wir dich bei der Planung deines weiteren Bildungsweges.

@ Einfiihrung in das Thema Mitbestimmung
« Die Normenpyramide in Bezug auf die betriebliche Mit-
bestimmung
« Reichweite der Mitbestimmung in Unternehmen und
Betrieben
« Innere und duRere Einflussfaktoren auf die Mitbestim-
mung

® Die Organe der Mitbestimmung und ihre generellen
Zustandigkeiten

® Die Mitbestimmungstatbesténde des § 87 BetrVG
- Fallbeispiele zu § 87 BetrVG

@ Betriebsvereinbarung und Regelungsabrede
- Bausteine einer Betriebsvereinbarung nach § 77 BetrVG

©® Wege der betrieblichen Konfliktlosung
« Grundlagen der Verhandlungsfiihrung
« Bedeutung und Ablauf eines Einigungsstellenverfahrens

BR 3 — ALLES INKLUSIVE!

Die Ausstattung des Starterseminars BR 3 um-

fasst tolle Utensilien fiir den Betriebsratsalltag
sowie wichtige Unterlagen zum Kernthema des
Seminars: Mitbestimmung des Betriebsrats in BR3
sozialen Angelegenheiten.

'E.r.ll?l.'[k'SFHL*-.

® Informationsquellen des Betriebsrats
- Beteiligungsorientierte Betriebsratspolitik
« Auskunftspersonen
- Expert*innen in eigener Sache

@ Arbeits- und Gesundheitsschutz und Mitbestimmung
« Handlungsmoglichkeiten des Betriebsrats
» Beteiligte beim Thema Arbeitssicherheit
« Betriebsratsziel: Gute Arbeit

® Bildungsangebote der BWS

§ FREISTELLUNG

§ 37 Abs. 6 BetrVG / § 179 Abs. 4 und
8SGBIX
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FUR DICH ALLES INKLUSIVE

« BWS-Sporttasche

 BR-3-Ordner mit Skript

» BWS-Schreibblock

« BWS-USB-Stick

» BWS-Kugelschreiber

» BWS-Textmarker

« BWS-Haftnotizen

« Christian Schoof:
Betriebsratspraxis von A bis Z



BESONDERE FORMATE FUR INDIVIDUELLE ANSPRUCHE

Sind dir flinf Tage Seminar zu viel? Fehlt dir dazu die Zeit? Fiir alle, die gerne schnell auf den Punkt
kommen, bieten wir die Starterseminare als Kompaktseminar mit einer Dauer von drei Tagen an. Die
Seminarinhalte sind identisch mit den Wochenseminaren, nur alles intensiver. Oder ist das BR-1-Seminar
fir neu gewahlte Betriebsrat*innen unter 35 etwas fiir dich? Schau dich mal in unseren Spezial-Starter-
seminaren um!

BR 1-Das Einmaleins fiir neu gewdhlte Betriebsrat*innen — Kompaktseminar
Die ultimative Starthilfe

BR 1-Das Einmaleins fiir neu gewahlte Betriebsrat*innen unter 35
Die ultimative Starthilfe

BR 2 - Betriebsrat und Personalwesen — Kompaktseminar
Der Mensch geht vor!

BR 2 und BR 3 — kompakt
Die wichtigsten Inhalte zusammengefasst

BR 3 — Betriebsrat und soziale Angelegenheiten — Kompaktseminar
Agieren statt reagieren!

BR 2 und BR 3 - Powerkombi Aier z EI' EI

derw Seminarer!
~—_ E

Das ultimative Update fiir langjahrige Betriebsratsmitglieder

,»Als Dozent bearbeite ich das kollektive
und individuelle Arbeitsrecht in all
seinen Facetten. Wie beim Hausbau

ist es hier besonders wichtig, ein solides
Fundament zu legen. Insofern sind die
Starterseminare — um bei der Hausbau-
Metapher zu bleiben — der wichtigste
Baustein fiir eine erfolgreiche
Betriebsratstdtigkeit. “

Ralf Wichmann,
Jurist mit Schwerpunkten Arbeits- und Wirtschaftsrecht sowie Datenschutz;

ehemaliger Betriebsrat und Betriebsratsvorsitzender

»lch habe gelernt: Ein Betriebsrat ist so
stark wie seine Zusammenarbeit. Und die
beginnt schon am ersten Tag.“

Julia Wokittel, Betriebsrdtin IGBCE BWS
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#DAS 100-TAGE-PROGRAMM

DIE WAHL IST VORBEI.
DER BETRIEBSRAT STEHT.

UND JETZT?

Die Stimmen sind ausgezahlt, das Gremium ist gewahlt — doch fir viele neu gewahlte
Betriebsratsmitglieder beginnt jetzt erst der wirklich anspruchsvolle Teil. Pl6tzlich tragen
sie Verantwortung fiur Themen, die im Arbeitsalltag selten eine Rolle spielen: Mitbestim-
mung, Rechte der Beschaftigten, strategische Zusammenarbeit mit dem Arbeitgeber
und der Umgang mit Erwartungen aus allen Richtungen. Damit der Einstieg gelingt,

lohnt sich ein Blick auf die Grundlagen.
WAS MACHT DER BETRIEBSRAT EIGENTLICH?

Der Betriebsrat ist die gewahlte Interessenvertretung
der Beschaftigten. Sein Auftrag: gute Arbeitsbedingun-
gen sichern, Mitbestimmung starken und Arbeitneh-
merrechte durchsetzen.

Die allgemeinen Aufgaben sind in § 80 Abs. 1BetrVG
festgelegt.

Zu den wichtigsten Aufgaben gehéren:

« Uberwachung der Einhaltung von Gesetzen,
Tarifvertragen und Betriebsvereinbarungen

» Mitbestimmung bei personellen, sozialen und
organisatorischen Angelegenheiten

» Vertretung der Belegschaft gegeniiber der
Geschaftsleitung

« Unterstiitzung bei individuellen Anliegen und
Problemen von Kolleg*innen

e Forderung von Gleichstellung, Weiterbildung und
Gesundheitsschutz

» Teilnahme an Betriebsversammlungen und
Ausschiissen

ZWISCHEN ERWARTUNGEN, ANSPRUCHEN
UND REALITAT

Neben den formalen Aufgaben treffen neue Mitglieder
schnell auf ein komplexes Netz an Erwartungen:

Die Belegschaft — Sie erwartet einen engagierten, kom-
petenten Betriebsrat, der ihre Interessen gegeniiber
dem Arbeitgeber wirksam vertritt.

Der Arbeitgeber — Er erwartet einen Betriebsrat, der das
Unternehmenswohl im Blick behalt, seine Positionen
nachvollziehen kann —im besten Fall sogar unterstiitzt.
Die Kolleg*innen im Gremium — Sie wiinschen sich
Teamgeist, Verlasslichkeit und die Bereitschaft, gemein-
same Strategien und bewahrte Arbeitsweisen mitzu-
tragen.

Auch persénliche Uberzeugungen, Ziele und Vorstellun-
gen spielen eine wichtige Rolle — sie sollen eingebracht,
aber gleichzeitig in die Gesamtlinie des Gremiums ein-
geordnet werden.

Kurz gesagt: Die ersten Wochen im Amt sind entschei-
dend —und sie konnen herausfordernd sein.
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#DAS 100-TAGE-PROGRAMM

DIE ERSTEN

100 TAGE

ALS BETRIEBSRATSMITGLIED

DAMIT DER START GELINGT: UNSER 100-TAGE-PROGRAMM

Um neuen Betriebsratsmitgliedern genau in dieser Phase Orientierung, Sicherheit und Handlungsfahigkeit zu ge-
ben, haben wir zusatzlich zu den Starterseminaren BR 1-3 ein besonderes Lernprogramm entwickelt. Es begleitet
dich durch die wichtigsten Themen, hilft dir, deinen Platz im Gremium zu finden, und unterstiitzt dich dabei, die
vielen Erwartungen erfolgreich in Einklang zu bringen.

DAS 100-TAGE-PROGRAMM —
KOSTENLOS FUR DICH!

Wir bieten ein interaktives, durch Expert*innen begleitetes,
bundesweites Online-Lernprogramm fur neu gewahlte
Betriebsratsmitglieder an.

ZEITGEMASS UND PASSGENAU ,lch dachte am

Das 100-Tage-Programm ist ein Kurs in unserer Lernwelt, Anfang ich miisste alles sofort
)

die eine zeitgemaRe Form der Weiterbildung bietet. . e . . .
Online- und Offline-Angebote werden didaktisch und wissen. Heute weiB ich: WIChtlg

inhaltlich aufeinander abgestimmt und folgen einer ist nicht, alles zu konnen —
Struktur. Denn Betriebsrat*innen bendtigen passgenaue sondern zu wissen. wo man
Lernformen. ’

Unterstiitzung findet.“

Julia Wokittel, Betriebsrdtin IGBCE BWS seit 2025

Neu gewahlte Betriebsratsmitglieder, die hier aktiv
teilnehmen, erhalten Informationen und Aufgaben zu
verschiedenen Fragestellungen rund um die Inhalte und
Anforderungen einer erfolgreichen Betriebsratstatigkeit.
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#DAS 100-TAGE-PROGRAMM

LERNWELT

400 Tagge als Bétrialiie st

witghes
Che rs0aT
B

ABWECHSLUNGSREICH

Die Fragen und Antworten werden wir gemeinsam diskutieren und inhaltlich erértern. Zusatzlich gibt es einen Be-
reich mit individuellen Fragemdoglichkeiten. Unterschiedliche Lernmedien machen die Wissensvermittlung beson-
ders abwechslungsreich:

« Filme « PDF-Dateien « Magazine » Interviews « Infografiken (auch interaktiv) « Slider und Simulationen

« Test/Quiz ¢ Abschlusstest

UNABHANGIG UND FLEXIBEL

Ob PC, Notebook, Tablet oder Smartphone —du benétigst lediglich einen Internetzugang, um am 100-Tage-
Programm teilzunehmen.

== © stock.adobe.com/McLittle Stock
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#DAS 100-TAGE-PROGRAMM

© iStock.com/3d_kot,

[ —

Das erste Gesprich —— o R
mit der Geschifts- Erwartungen und

fiihrung Anforderungen an
den Betriebsrat

B e e B
g

“'III | ll.-. ‘ﬁ

ZEITLICH UNABHANGIG:

MELDE DICH IN DEN ERSTEN 100 TAGEN AN !
Du bist zeitlich vollig unabhangig. Du kannst jederzeit inner- Di t “
halb der ersten 100 Tage mit dem Kurs starten. Gehe auf »U1€ ersten . .
unsere Website www.igbce-bws.de und melde dich dort fir 100 Tage entscheiden oft dari-
das 100-Tage-Programm an. Hier wirst du von Anfang an in ber, wie handlungsfihig ein neues
de?ner Rolle als Betri?bsratsmitglied begleitet und lernst Gremium wird. Wer hier gut startet,
deine Rechte und Pflichten kennen. gewinnt Struktur, Sicherheit und
€«

DAS MOTTO IST: LERNEN MIT SPASS Selbstvertrauen.

Ralf Wichmann, Jurist
Und der Erfolg wird nicht auf sich warten lassen. Am Ende Foto: © R. Wichmann

des Kurses gibt es einen kleinen Abschlusstest. Die positive
Resonanz, die du hier erhaltst, gibt dir Selbstvertrauen fur
deinen Betriebsratsalltag.

Neugierig geworden?

Das Programm gibt dir das, was du in der Praxis sofort brauchst: Orientierung, rechtliche Grundlagen und den Aus-
tausch mit Leuten, die genau in der gleichen Situation sind.

E $5i[m Melde dich fir das 100- Tage Programm an: www.igbce-bws.de.

Du hast noch Fragen? Dann kontaktiere uns gerne: BWS direkt « E-Mail: bws-direkt@igbce.de « www.igbce-bws.de

Cornelia Rottmann Sonja Péppler

+49 511 7631-504 +49 511 7631-458

cornelia.rottmann@igbce.de sonja.poeppler@igbce.de
SEITE 21
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#BR-KLAUSUR

Im Gremium Antworten auf
zentrale Fragen am Beginn der
neuen Wahlperiode finden

lhr habt die Wahl erfolgreich gemeistert und euch als Gremium konstituiert — herzlichen
Glickwunsch! Jetzt beginnt die Arbeit und ihr misst euch mit euren Starken und auch
mit allen unterschiedlichen Sichtweisen als Team finden.

WICHTIGE FRAGEN SIND

Welche Themen habt ihr auf dem Plan? ‘

Was sind die Schwerpunkte in eurem Betrieb fiir die nachste
Zeit?

Welche Prioritaten miisst ihr setzen, damit die Wellen des
Tagesgeschafts nicht wieder alles wegspiilen, was ihr an
Themen fiir die Belegschaft entwickelt?

Wie verteilt ihr die Arbeit im Team? Wie arbeitet ihr mit der
Geschaftsfiihrung zusammen und wo geht ihr in einen kon-
struktiven Konflikt?

Die Antworten findet ihr in der 2- bis 3-tagigen ,,BR-Klausur®.
Sie ist genau dafiir gemacht. Sie unterstiitzt euch in der Team-
findung und erleichtert eure Arbeit. Wir helfen bei der Planung
und bei der Organisation. Sieh dir rechts unser Beispiel an.

SEITE 22
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#BR-KLAUSUR

MOGLICHE THEMEN EINER BR-KLAUSUR

© iStock.com/3d_kot, t.

* Integration der neu gewahlten Kolleg*innen

« Bestandsaufnahme: Was haben wir schon erreicht?

» Was kénnen wir besser machen?

» Welche betriebspolitischen Themen sind bei uns
aktuell und dringend?

» Welche Veranderungen stehen bei uns im Betrieb an?

» Festlegung von Arbeitsschwerpunkten und
Zielsetzungen 2026 bis 2030

« Erarbeitung von Strategien zur Zielerreichung

* Arbeitsverteilung im Team

e Zusammenarbeit mit der IGBCE

BEISPIEL ABLAUF

* BegriiBung: Was sind eure Top-Themen?

» Welcher Betriebsrat wollen wir sein?

« Aufgaben- und Rollenklarung

* Integration der neu gewahlten Kolleg*innen, gegenseitige Erwartungen

* Unsere Starken —und wo kdnnen und miissen wir besser werden?

* Positiver Umgang mit unterschiedlichen Sichtweisen und Meinungen im Team

« Identifizierung der Zukunftsthemen

* Themenfelder und Arbeitsprogramm 2026 bis 2030

* Positionierung und Eckpunkte zu anstehenden Veranderungen im Betrieb
* Priorisierung der Top-3-Themen

» Ziele und Strategien zur Zielerreichung definieren

» Arbeitsorganisation und Arbeitsgruppen iiberpriifen

* Arbeitsweisen vereinfachen

» Kennenlernen und Anwenden agiler Arbeitsorganisation im Team

« Landkarte der Kooperation und der Auseinandersetzungen

» Wen miissen wir ins Boot holen? Wichtige Kooperationspartner im Betrieb
« Vertrauensvolle Zusammenarbeit mit Personalern und Geschaftsfithrung

e Zusammenarbeit mit der IGBCE

« Lebendige Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit

« Klausurabschluss

INTERESSIERT?

Dann kontaktiert uns per E-Mail an bws-direkt@igbce.de oder stellt gerne direkt tiber unser Kontaktformular
auf unserer Website eine Anfrage: https://www.igbce-bws.de/br-sbv-jav/br/die-impulsklausur
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© iStock.com/studioaneukmuda

Icon:

®  STRATEGISCHE
BETRIEBSRATE

¢
'. i » KONFERENZ

PAOPLS

Ein starker Start in die neue Amtsze
Warum die BR-Konferenz fur dich

Neu gewahlt? Dann ist jetzt der perfekte Zeitpunkt, gut

vorbereitet in die kommenden vier Jahre zu starten. IGBCE - DEINE Gy
RKSCHAFT

—_—

Die strategische Betriebsratekonferenz auf Bezirksebene hilft
dir dabei, schnell Orientierung zu gewinnen, Unterstutzung kennenzulernen
und dich mit anderen Betriebsrat*innen zu vernetzen.

ORIENTIERUNG FUR DIE NACHSTEN VIER JAHRE

Auf der Konferenz erhaltst du einen kompakten Uberblick tiber betriebspolitische Entwicklungen, relevante Regel-
werke, aktuelle Herausforderungen im Arbeitsalltag und die Bildungsangebote der IGBCE BWS. Das erleichtert dir
den Einstieg und schafft Sicherheit fur deine Arbeit im Gremium.

VERNETZUNG IM EIGENEN BEZIRK

Die Veranstaltung ist eine gute Gelegenheit, andere Betriebsrate im Bezirk kennenzulernen, Erfahrungen auszu-
tauschen und erste Kontakte aufzubauen. Diese Netzwerke sind im Alltag oft entscheidend, um Themen gemein-
sam zu |6sen oder Unterstiitzung zu finden.

SICHERHEIT FUR DIE PRAXIS

Die inhaltlichen Impulse, Diskussionen und Arbeitsgruppen helfen dir, ein klares Bild davon zu bekommen, was in
den kommenden Jahren auf dich zukommt. Nach der Konferenz weif3t du, wie du deine Aufgaben sicher und kom-
petent angehen kannst. Die Veranstaltung vermittelt dir Orientierung und das gute Gefiihl, nicht allein zu sein.

INFORMIERE DICH JETZT

Ob in deinem Bezirk bereits eine Betriebsratekonferenz mit der BWS geplant ist, erfahrst du auf unserer Website
https://www.igbce-bws.de/tagungen. Schau dort vorbei — oder kontaktiere deinen Bezirk direkt, um mehr zu er-
fahren und deinen Platz zu sichern.
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#WAHLVORSTANDSSCHULUNG FUR DIE SBV-WAHL 3026

BESTENS VORBEREITET
AUF DIE SBV-WAHL IM
HERBST 2026 ~

Im Herbst 2026 finden erneut die
Wahlen zur Schwerbehinderten-
vertretung statt. Doch zwischen ”®
Fristen, Formalien und Wahlverfahren

ist es nicht immer leicht, den Uberblick zu behalten
und eine rechtssichere SBV-Wahl zu gewahrleisten.

Speziell fiir Wahlvorstande und alle an der Wahl Beteiligten werden daher Wahlvor-

standsschulungen angeboten, die praxisnah auf die Durchfiihrung der SBV-Wahl vorbe-

reiten. Sie vermitteln fundierte Kenntnisse der gesetzlichen Grundlagen und begleiten
Schritt fiir Schritt durch alle Verfahrensschritte — von der Vorbereitung tiber die Durch-
flihrung bis hin zur ordnungsgemaRen Aufbewahrung der Wahlunterlagen.

Behandelt werden unter anderem:

» Gesetzliche Rahmenbedingungen der SBV-Wahl

« Unterschiede zwischen férmlichem und vereinfachtem Wahlverfahren
» Organisatorische Abldufe und Bekanntgabe des Wahlergebnisses

* Schutz des Wahlvorstands und der Bewerber*innen

* Praktische Hinweise zur Zusammenarbeit mit Personalabteilung und Betriebsrat

Die Wahlvorstandsschulungen sind als eintagiges kompaktes Seminar oder als vertie-
fende dreitagige Schulung verfiigbar.

Jetzt anmelden und bestens vorbereitet sein — alle Infos auf unserer Website:
https://www.igbce-bws.de/seminare/schwerbehindertenvertretung/66326.

UBRIGENS:
Nutze deinen Schulungsanspruch, damit du mit Sachverstand und Kompetenz eine
gute SBV-Arbeit leisten kannst. Weiterfiihrende Informationen gibt es natiirlich auf

unserer Website: www.igbce-bws.de.
Freistellung: § 177 Abs. 6 SGB IX i.V.m. § 20 Abs. 3 BetrVG
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ZUKUNFTSORIENTIERTE*R BETRIEBSRAT*IN

Mit neuen
Kompetenzen

die Arbeitswelt
aktiv gestalten

Ab September 2026 starten wir eine umfassende,
praxisnahe Ausbildungsreihe, die Betriebsratsmit-
glieder optimal auf die Anforderungen der moder-
nen Arbeitswelt vorbereitet.

Das Programm richtet sich an neu gewahlte eben-
so wie an erfahrene Betriebsratsmitglieder — mit
einem klaren Ziel: die Entwicklung zu einem strate-
gisch agierenden, zukunftsorientierten Betriebsrat.

Die Arbeitswelt verandert sich rasant: Digitali-
sierung, Transformation und gesellschaftlicher
Wandel stellen Betriebsrate vor neue Herausforde-
rungen. Klassische Mitbestimmungsinstrumente
reichen heute oft nicht mehr aus, um Innovationen
zu begleiten, Veranderungsprozesse zu steuern
oder soziale Gerechtigkeit zu sichern.

Betriebsrate brauchen daher neue Kompetenzen -
strategisch, digital und menschlich.

Agile Arbeitsweisen, ein souveraner Umgang mit
Veranderungen oder die Fahigkeit, komplexe The-
men verstandlich zu kommunizieren: Die betrieb-
liche Interessenvertretung der Zukunft ist vernetzt,
I6sungsorientiert und proaktiv. Sie wartet nicht ab,
sondern gestaltet mit.
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#AUSBILDUNGSREIHE ,,ZUKUNFTSORIENTIERTE*R BETRIEBSRAT*IN“

DIE 8 MODULE
MODUL1 MODUL 2
GRUNDLAGEN DER DIGITALISIERUNG SELBSTMANAGEMENT UND
UND DIGITALE KOMPETENZEN RESILIENZ
® Einfiihrung in digitale Technologien ©® Zeit- und Aufgabenmanagement
® Nutzung digitaler Kommunikationstools ® Stressbewiltigung und Resilienztechniken

und Kl-gestiitzter Anwendungen ® Empathische Kommunikation und

® Datenschutz und IT-Sicherheit Selbstreflexion

Y|

MODUL 3

KRITISCHES DENKEN, PROBLEMLOSUNGS-
FAHIGKEIT UND CHANGE MANAGEMENT

MODUL 4

VERHANDLUNGSFUHRUNG, KOMMUNIKATION
UND EMOTIONALE INTELLIGENZ

® Kritische Analyse von Unternehmensentscheidungen ® Verhandlungstechniken und Kommunikation
©® Datenbasierte Entscheidungsfindung o ® Empathie und aktives Zuhéren
©® Change Management und agile Methoden :4-“'_ ® Konstruktives Konfliktmanagement o‘@.

r

MODUL 5

AGILES ARBEITEN UND STRATEGISCHE
MITBESTIMMUNG

MODUL6

DIVERSITY, INKLUSION UND
INNOVATIONSFORDERUNG

® Agile Methoden zur Unterstiitzung der Betriebsratsarbeit ® Forderung von Diversitat und Inklusion

® Strategische Planung und Umsetzung von ® Gleichstellung und Antidiskriminierung

Mitbestimmungsprojekten e X ® Kreativitatstechniken und Design Thinking m
N
_J- AT

MODUL 7 MODUL 8

NACHHALTIGKEIT UND CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY (CSR)

ARBEITSRECHT 4.0 UND
DIGITALE ARBEITSWELTEN

® Arbeitsrechtliche Grundlagen im digitalen Zeitalter ® Grundlagen von Nachhaltigkeit und CSR

® Rechte und Pflichten in neuen Arbeitsmodellen ©® Nachhaltige Unternehmensfiihrung

® Arbeitszeit- und Uberwachungssysteme ¢ l E ® Best Practices fiir soziale und .‘:"
umweltfreundliche Initiativen I\‘!ﬂ

SEITE 28

A zum Inhalt



#AUSBILDUNGSREIHE ,,ZUKUNFTSORIENTIERTE*R BETRIEBSRAT*IN“

DIE AUSBILDUNGSREIHE IM UBERBLICK

Uber ca. 13 Monate erwarten dich acht intensive Module, die dich befdhigen, Veranderungen aktiv zu gestalten,
digitale Entwicklungen einzuordnen und die Interessen der Belegschaft wirksam zu vertreten.

DEINE KOMPETENZENTWICKLUNG

» Digitale Kompetenz und Technikverstandnis — Lerne moderne Tools kennen, ordne Datenschutzfragen sicher
ein und gestalte digitale Arbeitswelten aktiv mit.

» Selbstmanagement und Resilienz — Organisiere dich effektiv, handle stressresistent und kommuniziere
emotional intelligent.

» Strategisches Denken und agile Problemlésung — Begleite Verdnderungsprozesse vorausschauend und
vertrete die Belegschaft auf Augenhohe.

» Kommunikations- und Verhandlungskompetenz — Agiere souveran in komplexen Situationen, I6se Konflikte
konstruktiv und bleibe empathisch.

» Diversitat, Innovation und Nachhaltigkeit — Handle inklusiv, fordere kreative Losungen und integriere soziale
sowie Okologische Verantwortung in deine BR-Arbeit.

ABSCHLUSS

Nach erfolgreichem Abschluss aller acht Module erhdltst du die Auszeichnung ,Zukunftsorientierte*r Betriebs-
rat*in“ Sie dokumentiert deine Kompetenzen in Bereichen wie digitale Transformation, kritisches Denken, Agi-
litat, Selbstmanagement, Innovationsfahigkeit und emotionale Intelligenz. Damit bist du bestens vorbereitet,
die Arbeitswelt der Zukunft aktiv mitzugestalten.

ZEITLICHER ABLAUF

Modul Dauer von bis Beginn Ende Seminarort Seminarnummer Referent*in
1 3 Tage 16.09. 18.09.26  09:00 Uhr ~ 17:00 Uhr  Bad Miinder Mattias Ruchhoft
2 2Tage 09.11. 101126  09:00Uhr  17:00 Uhr  Bad Miinder Dennis Eighteen

BWS-000-934001-26

3 3 Tage 11.01. 13.01.27  09:00Uhr  17:00 Uhr  Bad Miinder Bernhard Winkler
4 3 Tage 01.03. 03.03.27  09:00Uhr  17:00 Uhr  Bad Miinder Mary Haberkorn
5 3 Tage 19.04. 21.04.27  09:00Uhr  17:00 Uhr  Bad Miinder Morten Lange
6 2Tage 07.06. 08.06.27  09:00Uhr  17:00 Uhr  Bad Miinder Jessica Spath
7 3 Tage 06.09. 08.09.27  09:00 Uhr  17:00 Uhr  Bad Miinder Gerda Reichel
8 2Tage 25.10. 26.10.27  09:00 Uhr  17:00 Uhr  Bad Miinder Dr. Judith Beile

Ubrigens: Die Freistellung erfolgt iiber § 37 Abs. 6 BetrVG sowie § 179 Abs. 4 und 8 SGB IX.

BEREIT FUR DEN NACHSTEN SCHRITT?

Gestalte die Arbeitswelt von morgen — als Teil einer neuen Generation von Betriebsraten.
Strategisch. Digital. Mit Haltung. Alle Infos zur Anmeldung findest du auf unserer Website
www.igbce-bws.de oder direkt bei unserer Expertin Gabriele JanRen, Tel.: 0511 7631-429,
E-Mail: gabriele.janssen@igbce.de.
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#BWS DIREKT

BWS direkt — deine
personliche Bildungsberatung

WO DRUCKT DER SCHUH?

Unser Seminarprogramm ist vielfaltig — und manchmal braucht es einfach noch ein bisschen
mehr. Vielleicht passen die Termine nicht, vielleicht soll ein Thema spezieller beleuchtet werden
oder du fragst dich, wer in deinem Gremium gerade welchen Weiterbildungsbedarf hat.

Kein Problem: Wir horen zu und schauen gemeinsam, was dir wirklich weiterhilft. Daraus ent-
wickeln wir einen individuellen und kostenlosen Bildungsplan — genau zugeschnitten auf dein
Gremium oder auf dich persénlich.

MIT BWS DIREKT SCHNELL ZUM PASSENDEN SEMINAR:

> Individuelle Bildungsberatung

> Passende Seminarvorschlage fiir dein Gremium

> Kompakter Uberblick iiber alle Angebote

> Bedarf kldren — gemeinsam und gezielt

> Personliche Ansprechpartnerinnen fiir deine Planung
> Unterstiitzung bei der Bildungsstrategie

> Ansprechpartnerinnen fiir den PlatinClub

Unsere Bildungsberatung ist kostenlos, unverbindlich und individuell auf die Bediirfnisse von
Interessenvertreter*innen zugeschnitten. Gemeinsam finden wir heraus, was fiir dich und dein
Gremium jetzt wichtig ist — fachlich, strategisch und ganz praktisch.

>> Dabei profitierst du von unserer langjahrigen Erfahrung in der Seminar- und Bildungsarbeit.
Wir horen zu, stellen die richtigen Fragen und geben dir Impulse, wie du deine Aufgaben noch
wirkungsvoller gestalten kannst.

>> So entsteht ein Beratungsprozess, der nicht nur Orientierung gibt, sondern dir auch neue
Moglichkeiten eroffnet — passgenau und praxisnah.

Dein Vorteil: Du sparst Zeit bei der Suche, erhaltst Sicherheit in der Planung und kannst dich auf
das Wesentliche konzentrieren: die erfolgreiche Arbeit in deinem Gremium.
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#BWS DIREKT

«|B|W]S

Per Telefon, Mail oder direkt iiber
unsere Website —
wie es dir am besten passt.

Cornelia Rottmann Sonja Poppler

+49 511 7631-504 +49 511 7631-458
cornelia.rottmann@igbce.de sonja.poeppler@igbce.de
BWS direkt

E-Mail: bws-direkt@igbce.de « www.igbce-bws.de

BWS DIREKT — BERATUNG, DIE DICH WEITERBRINGT.

Fotos der Mitarbeiterinnen: © Karrar Oleiwi; Icons: © iStock.com/Hendra Su; Syskom Werbeagentur GmbH
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2. QUARTAL 2026

MACH DICH BEREIT.
DIE ZUKUNFT
BEGINNT JETZT.



HWEITERBILDUNG — BWS-SEMINARPROGRAMM

Einfach und schnell das richtige Seminar finden

Mehr als 1.700 Seminare halt die BWS fiir dich bereit. Damit du schnell die fiir dich richtigen findest und auswahlen
kannst, sind sie in einzelne Themenbereiche zusammengefasst — klar erkennbar an der farblichen Zuordnung zum
jeweiligen Handlungsfeld.

Alle Seminare, die im 2. Quartal 2026 stattfinden, haben wir gebiindelt, damit du deine Weiterbildung fiir den Friih-
ling und den Sommer besser planen kannst.

Wenn du lieber online recherchierst, besuche einfach unsere Website www.igbce-bws.de. Hier findest du alle Semi-
nare im Uberblick oder kannst tiber die Seminarsuche deine Schwerpunkte eingrenzen und direkt buchen.

NEU IM AMT! — PERFEKTER EINSTIEG MIT DEN STARTERSEMINAREN

TAGUNGEN

AUSBILDUNGSREIHEN

ARBEITSRECHT

DIGITALISIERUNG — ARBEIT 4.0

STRATEGISCHE PERSONALARBEIT

WIRTSCHAFT

ENTGELT UND ARBEITSZEIT

ORGANISATION DES BETRIEBSRATS

SOZIALE KOMPETENZEN

SCHWERBEHINDERTENVERTRETUNG

JUGEND- UND AUSZUBILDENDENVERTRETUNG
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HWEITERBILDUNG — BWS-SEMINARPROGRAMM

KURZUBERSICHT PRASENZSEMINARE

NEU IM AMT? — PERFEKTER EINSTIEG MIT DEN STARTERSEMINAREN

bis

Seminarort

Seminarnummer

BR 1-Das Einmaleins fiir neu gewahlte Betriebsrat*innen
Die ultimative Starthilfe

bis

Seminarort

Seminarnummer

BR 1-Das Einmaleins fiir neu gewahlte Betriebsrat*innen
Die ultimative Starthilfe

12.04. 17.04.26 Bad Miinder BWS-100-110106-26 07.06. 12.06.26  Rosrath BWS-400-140113-26
12.04.  17.04.26 Halternam See BWS-300-130107-26 08.06. 12.06.26 Leipzig BWS-205-120108-26
12.04. 17.0426 Wesel BWS-400-140118-26 08.06. 12.06.26  Altétting BWS-901-190101-26
13.04.  17.04.26 Kagel-Méllenhorst BWS-202-120104-26 14.06. | 19.06.26 Haltern am See BWS-400-140108-26
19.04. 24.04.26 Bad Miinder BWS-100-110107-26 15.06.  19.06.26  Ganderkesee BWS-103-110119-26
19.04. 24.04.26 Halternam See BWS-400-140106-26 15.06.  19.06.26  Tecklenburg-Brochterbeck =~ BWS-106-110101-26
20.04. 24.0426 Potsdam BWS-201-120101-26 15.06.  19.06.26  Heimbuchenthal BWS-501-150102-26
20.04. 24.04.26 BadTabarz BWS-508-150109-26 15.06.  19.06.26 Bad Soden-Salmiinster BWS-510-150118-26
20.04. 24.04.26 Stuttgart BWS-705-170116-26 15.06.  19.06.26  Bad Kreuznach BWS-800-180102-26
20.04. 24.04.26 Bad Diirkheim BWS-800-180101-26 15.06.  19.06.26 Straubing BWS-904-190108-26
20.04.  24.04.26 Bad Griesbach im Rottal BWS-907-190112-26 15.06.  19.06.26 Bad Hindelang-Oberjoch BWS-907-190113-26
20.04. 24.04.26 Bad Hindelang-Oberjoch BWS-903-190106-26 21.06.  26.06.26  Haltern am See BWS-300-130111-26
03.05.  08.05.26 Bad Miinder BWS-104-110113-26 22.06. | 26.06.26 Griinheide BWS-201-120102-26
03.05. 08.05.26 Haltern am See BWS-400-140107-26 22.06. 26.06.26 Radebeul BWS-209-120110-26
04.05.  08.05.26 Ganderkesee BWS-103-110118-26 22.06. 26.06.26 Lohnberg BWS-509-150113-26
04.05.  08.05.26  RoRdorf BWS-501-150101-26 22.06.  26.06.26 Bad Diirkheim BWS-703-170108-26
04.05.  08.05.26  Bad Bellingen BWS-701-170101-26 22.06.  26.06.26 Bad Diirkheim BWS-704-170113-26
04.05.  08.05.26  Ehingen BWS-702-170105-26 22.06.  26.06.26 Bad Diirkheim BWS-800-180103-26
17.05.  22.05.26 Bad Miinder BWS-101-110110-26 22.06. | 26.06.26  Ansbach BWS-908-190116-26
17.05.  22.05.26 Haltern am See BWS-300-130109-26 22.06. 27.06.26 Bad Bellingen BWS-701-170102-26
17.05.  22.05.26 Kdln BWS-400-140120-26 28.06. 03.07.26  Bad Miinder BWS-000-110129-26
18.05.  22.05.26 Cuxhaven BWS-112-110125-26 28.06. 03.07.26  Haltern am See BWS-300-130112-26
18.05. | 22.05.26  Kagel-Méllenhorst BWS-202-120105-26 29.06. 03.07.26  Lubeck BWS-111-110123-26
18.05.  22.05.26 Sulzbach BWS-509-150112-26

1805. 220526 BadSoden-Salmiinster  BWS-510-150117-26 BR 1~ Das Einmaleins fiir neu gewahlte Betriebsrat*innen -
18.05.  22.05.26 Bad Diirkheim BWS-704-170112-26 Kompa kiseminar — Die ultimative Starthilfe

1805. 220526 Niimberg BWS-908-190115-26 05.05. 07.05.26 Marktheidenfeld BWS-911-191501-26
18.05.  22.0526 Bad Wérishofen BWS-903-190107-26 1105 130526  Willingen BIS-500-150122-26
31.05.  05.0626 Bad Miinder BWS-100-110108-26 22.06. 24.06.26  Gelnhausen BWS-500-150123-26
01.06.  05.06.26  Lubeck BWS-111-110122-26

01.06.  05.06.26  Suhl BWS-508-150110-26

07.06. 12.06.26  Bad Miinder BWS-104-110114-26

07.06. 12.06.26  Halternam See BWS-300-130110-26
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bis

Seminarort

Seminarnummer

BR 1-Das Einmaleins fiir neu gewahlte Betriebsrat*innen
unter 35— Die ultimative Starthilfe

15.06.

19.06.26

Neumarkt in der Oberpfalz

BR 2 — Betriebsrat und Personalwesen

Der Mensch geht vor!
12.04. | 17.0426 Halternam See
19.04. | 24.04.26 Halternam See
20.04. 24.04.26 Potsdam
17.05.  22.05.26 Halternam See
18.05.  22.05.26  Bad Griesbach im Rottal
07.06. 12.06.26  Halternam See
08.06. 12.06.26  Bad Kreuznach
14.06.  19.06.26  Bad Miinder
14.06.  19.06.26  Bad Miinder
14.06. 19.06.26 Haltern am See
14.06. | 19.06.26 Goch
21.06. 26.06.26  Remscheid
22.06. 26.06.26 Hamburg
22.06.  26.06.26 Griinheide
22.06.  26.06.26 Griinheide
22.06.  26.06.26 Heimbuchenthal
22.06.  26.06.26 Ehingen
23.06.  26.06.26 Gutachim Breisgau
28.06.  03.07.26 Haltern am See
29.06.  03.07.26 Bad Diirkheim
29.06.  03.07.26 Stuttgart

BWS-910-196501-26

BWS-400-140202-26
BWS-300-130203-26
BWS-201-120201-26
BWS-300-130204-26
BWS-907-190210-26
BWS-400-140203-26
BWS-800-180201-26
BWS-100-110205-26
BWS-101-110208-26
BWS-300-130212-26
BWS-400-140209-26
BWS-400-140207-26
BWS-112-110218-26
BWS-201-120202-26
BWS-202-120205-26
BWS-501-150201-26
BWS-702-170203-26
BWS-701-170201-26
BWS-400-140204-26
BWS-704-170208-26
BWS-705-170210-26

BR 2 — Betriebsrat und Personalwesen — Kompaktseminar
Der Mensch geht vor!

01.06.

03.06.26

Willingen

BWS-500-158801-26

BR 3 — Betriebsrat und soziale Angelegenheiten
Agieren statt reagieren!

12.04.
21.06.
21.06.
22.06.
28.06.
29.06.

17.04.26
26.06.26
26.06.26
26.06.26
03.07.26
03.07.26

Haltern am See
Haltern am See
Haltern am See
Bad Kreuznach
Bad Miinder

Miinchen

BWS-400-140301-26
BWS-300-130301-26
BWS-400-140302-26
BWS-800-180302-26
BWS-100-110303-26
BWS-900-190301-26

von bis Seminarort Seminarnummer

WEITERE BR-SEMINARE

BR 4 —Betriebsrat und Arbeitsrecht
Wege durch den Irrgarten!

20.04.  24.04.26  Hohr-Grenzhausen BWS-800-180401-26
17.05.  22.05.26  Griinheide BWS-200-120401-26
14.06.  19.06.26  Bad Miinder BWS-100-110402-26

BR 5 — Betriebsrat und Wirtschaft
Einblick fiir mehr Durchblick!

17.05.  22.05.26 Halternam See BWS-400-140501-26

29.06. 03.07.26  Karlsruhe BWS-700-170501-26

BR-Update — Kompaktseminar
Neues aus der BR-Welt

01.06.  03.06.26 Hamburg BWS-112-111501-26

Seminar fiir Betriebsratsvorsitzende und Stellvertreter*innen

31.05.

FC’?
2,

LY

04.06.26  Gromitz BWS-307-131501-26

TAGUNGEN

Seminarnummer

Seminarort

von bis

Tagung Entgelt und Arbeitszeit
Einblicke in neue Trends und Herausforderungen

30.03. 01.04.26  Bad Miinder BWS-001-091501-26

Tagung Kl und Digitalisierung
BR-Perspektiven fiir Menschen und Betriebe

19.04.  22.04.26  Bad Miinder BWS-001-090401-26

20. SBV-Jahrestagung
Einblicke in die neuesten Trends und Herausforderungen

15.06.  17.06.26  Bad Miinder BWS-437-090101-26
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HWEITERBILDUNG — BWS-SEMINARPROGRAMM

ARBEITSRECHT

von bis Seminarort Seminarnummer

Aktuelle Rechtsprechung und Gesetzgebung
Zeit fiir ein Update zum Arbeitsrecht

13.04.  15.04.26  Bad Miinder BWS-001-312301-26

Update Arbeitsrecht
Neues, an dem du nicht vorbeikommst

27.05.  29.05.26 Haltern am See BWS-002-200401-26

Mobiles Arbeiten und Homeoffice — Vorteile, Risiken und
rechtliche Besonderheiten bei der Arbeit unterwegs und zu
Hause

03.05.  08.05.26 = Bad Miinder BWS-001-312501-26

BR-Refresh: das Rechts-Update
Fiir BR-Mitglieder, die zum wiederholten Mal gewahlt wurden

10.05. | 13.05.26  Griinheide BWS-003-311301-26

BR-Update — Kompaktseminar
Neues aus der BR-Welt

01.06. 03.06.26 Hamburg BWS-112-111501-26

Aktuelles Arbeitsrecht
Neue Rechte, Positionen, Entwicklungen

22.04.  22.0426 Amberg BWS-910-191001-26

Arbeitsrecht 1— Basisseminar
Grundlagen, die du draufhaben musst!

von bis Seminarort Seminarnummer

Abmahnung, Zeugnis, Beurteilungssysteme
Lerne, zwischen den Zeilen zu lesen

26.05.  29.05.26  Haltern am See BWS-002-311101-26

Beschwerderechte von Arbeitnehmer*innen
Ungerecht behandelt? Was du tun kannst

10.05. | 13.05.26 Haltern am See BWS-002-311601-26

Der leidensgerechte Arbeitsplatz und die Rolle des Betriebs-
rats und der Schwerbehindertenvertretung — Damit Arbeit
trotz korperlicher Beeintrachtigung keine Belastung mehr ist

19.04. 22.04.26 Bad Miinder BWS-001-321301-26

Betriebsbedingte Kiindigung
Immer aktuell, immer wichtig

26.04.  29.04.26  Bad Miinder BWS-001-321701-26

Krankheitsbedingte Kiindigung
Wie du vorbeugst und rechtskonform reagierst

10.05. 13.05.26  Haltern am See BWS-002-321801-26

Verhaltensbedingte Kiindigung
Rechte, Tipps und Moglichkeiten

12.04. 15.04.26 Halternam See BWS-002-320301-26

Betriebsvereinbarungen clever gestalten
Rechtsgrundlagen und vieles mehr

08.06. 12.06.26 Stuttgart BWS-005-310111-26 07.06.  12.06.26 Halternam See BWS-002-310402-26

14.06.  19.06.26  Bad Miinder BWS-001-310104-26

2806. 03.07.26 Haltern am See BWS-002-310105-26 Qualifizierung macht zukunftsstark _

Wie du in der Arbeitswelt 4.0 Beschaftigung sicherst

Arbeitsrecht 2 — Die Beendigung des Arbeitsverhaltnisses 31.05. | 05.06.26 | Bad Miinder BIS-001-321001-26
Varianten, Regelungen, Tipps

12.04. 170426 Bad Miinder BWS-001-310202-26

17.05.  22.05.26 Haltern am See BWS-002-310203-26
Arbeitsrecht 3 — Betriebliche Veranderungsprozesse
Den Wandel sozial gestalten

03.05. 08.05.26 Griinheide BWS-003-310301-26

21.06.  26.06.25 Halternam See BWS-002-310302-26
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ad BWS

IGBCE

WIR SIND DAS ORIGINAL

.

Tagung Kl und Digitalisierung

BR-Perspektiven fur Menschen und Betriebe

Seit einigen Jahren sind Arbeitnehmer*innen mit der Einfiihrung von Kiinstlicher Intelligenz in ihren Betrieben
konfrontiert und der Einsatz weitet sich fortlaufend aus.

Auf der Tagung KI und Digitalisierung (ehemals K.1T-Tage) werfen wir einen Blick auf die Gegenwart und in die
Zukunft unserer Arbeitswelt. Der Fokus liegt hierbei insbesondere auf der Arbeit der Betriebsrate, wobei wir sie
aus verschiedenen Perspektiven betrachten.

Dabei kommen hochkaratige Expert*innen und erfahrene Kolleg*innen aus der Praxis zu Wort, die sich mit
einem bunten Programm aus Vortragen, Workshops und Diskussionsrunden mit euch austauschen.

Ein besonderes Highlight ist in diesem Jahr zudem ein Besuch der Hannover Messe.

Jetzt QR-Code scannen und Platz sichern!
BWS-001-090401-26

© iStock.com/JuSun



Bad Miinder
30.03.-01.04. 2026

wir zudem auf die rechtlichen Rahmenbedingungen in
Form von Gesetzgebung und aktueller Rechtsprechung.

INHALTE:

Grundlagen und aktuelle Herausforderungen  Zukunftsperspektiven und Entwicklungen

* Wandel der Arbeitswelt: Chancen und Risiken » New Work und moderne Arbeitszeitmodelle
« Faire Entlohnung: Modelle und Praxis * Flexible und faire Bedingungen zur Mitarbeiterbindung
» Arbeitszeit und Schichtarbeit: Einfluss auf Work-Life- « Innovative Vergiitungskonzepte
Balance « Abschlieende Diskussion und Ausblick
» Attraktive Arbeitsbedingungen schaffen

Rechtliche Grundlagen und Betriebsratsarbeit

* Aktuelle Gesetzgebung und Rechtsprechung
* Mitbestimmungsrechte zu Entgelt und Arbeitszeit
* Best Practices und Gestaltung von Betriebsvereinbarungen

Jetzt zur Tagung anmelden und Zukunftsthemen aktiv
mitgestalten! BWS-001-091501-26




HWEITERBILDUNG — BWS-SEMINARPROGRAMM

DIGITALISIERUNG — ARBEIT 4.0

von bis Seminarort Seminarnummer

Microsoft 365 — mitbestimmen und mitgestalten
Wie du die Software optimal nutzt

26.04.  29.04.26 Halternam See BWS-002-721801-26

Digitalisierung, Kl und Cloud
Wichtiges fiir deine Betriebsratsarbeit

31.05. 03.06.26 Halternam See BWS-002-710101-26

Kl und Arbeit 4.0: Chancen, Risiken und Datenschutz fiir
Betriebsrate — Dein Leitfaden zur Gestaltung der Zukunft

07.04. | 10.04.26  Bad Miinder BWS-001-722801-26
WIRTSCHAFT
von bis Seminarort Seminarnummer

BR 5—Betriebsrat und Wirtschaft
Einblick fiir mehr Durchblick!

17.05.  22.05.26 Halternam See BWS-400-140501-26

29.06. 03.07.26  Karlsruhe BWS-700-170501-26

Kostenrechnung und Controlling
Kennzahlen verstehen und fiir die Betriebsratsarbeit nutzen

14.06. | 19.06.26  Bad Miinder BWS-001-420101-26

Praktische Jahresabschlussanalyse mit Excel
Endlich den Jahresabschluss verstehen

07.06.  12.06.26 Bad Miinder BWS-001-410601-26

Grundlagen fiir Mitglieder im Wirtschaftsausschuss — Teil 1
Rechte und Organisation

28.06. 03.07.26 Bad Miinder BWS-001-410502-26

Der Betrieb in schwierigen Zeiten — Krisensymptome erkennen

29.03.  01.04.26 Bad Miinder BWS-001-421601-26

ENTGELT UND ARBEITSZEIT

von bis Seminarort Seminarnummer

Schichtplangestaltung — Grundlagen
Den Schichtplan gestalten

28.06. 03.07.26 Bad Miinder BWS-001-820502-26

Schichtplangestaltung — Aufbauseminar
Moderne Schichtsysteme und deren Erstellung

07.06.  12.06.26 Bad Miinder BWS-001-830601-26

Bewertung von Arbeitsplatzen
Tarifbereich Papier

26.04.  29.04.26 Bad Miinder BWS-001-831001-26

Leistungskontrolle und Entgeltfindung
Deine Handlungsspielraume

17.05. | 22.05.26  Bad Miinder BWS-001-820201-26

AT-Netzwerktreffen
Austausch mit anderen Betriebsrat*innen aus dem AT-Bereich

06.05.  07.05.26 = Bad Diirkheim BWS-032-833301-26

Interessen von auRertariflich Beschaftigten vertreten 1
AT-Status und -Arbeitsbedingungen im Uberblick

16.06. | 18.06.26  Niirnberg BWS-032-823201-26
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ARBEITS- UND GESUNDHEITS-

von bis Seminarort Seminarnummer von bis Seminarort Seminarnummer
Alterns- und altersgerechte Arbeitsgestaltung Grundlagen des Arbeits- und Gesundheitsschutzes
Beschaftigung erhalten Risiken meiden, Chancen nutzen

21.06.  26.06.26 Bad Miinder BWS-001-622001-26 31.05.  05.06.26  Griinheide BWS-003-610103-26

21.06. 26.06.26 Bad Miinder BWS-001-610104-26
Den Spagat im Amt resilient meistern!

Stark sein im Amt und souveran mit Belastungen umgehen!
Arbeiten mit Gefahrstoffen

20.04.  22.04.26 Willingen BWS-500-158101-26 Verordnungen, die du kennen musst

14.06. 17.06.26 Haltern am See BWS-002-620401-26
Psychische Belastungen am Arbeitsplatz

Was BR und SBV gegen Stress tun konnen

KOMMUNIKATION

03.05.  08.05.26  Bad Miinder BWS-001-610301-26
von bis Seminarort Seminarnummer
Wenn Stress krank macht
Wirksame Handlungshilfen fiir Betriebsrate
17.05.  22.05.26  Bad Miinder BWS-001-621301-26 Erfolgreich durch aktive Gesprachsfiihrung
28.06. 03.07.26  Bad Miinder BWS-001-761802-26

Die Uberlastungsanzeige

Richtig reagieren bei Stress und Uberlastung
Verhandlungsfiihrung — Basisseminar

17.06. | 19.06.26 | Bad Milnder BW5-001-626701-26 Wie Betriebsrit*innen erfolgreicher verhandeln

o i o 21.06. 260626 Halternam See BWS-002-750601-26
Stressbewaltigung fiir Betriebsrat*innen — Umgang mit Stress

aktiv angehen und Resilienz entwickeln am Arbeitsplatz

) Interkulturelle Kommunikation in Gremien und NEU!
21.06.  26.06.26 Bad Miinder BWS-001-622501-26 im Betrieb — Gemeinsam stark — erfolgreich ver- :

handeln und kommunizieren in kulturell vielfaltigen Teams

Resilienz ) . w 19.04. 22.0426 Bad Miinder BWS-001-757701-26
Arbeiten und trotzdem fit fiir den Feierabend?

28.06. | 01.07.26 | Gromitz BWS-000-060701-26 Weibliche und mannliche Kommunikationsstile NEU!

und Verhaltensweisen in der Arbeitswelt :

Das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) — Spezial 17.05. 200526 Haltern am See BWS-002-762601-26
BEM bei Beschaftigten mit psychischen Belastungen und

Erkrankungen

14.06.  17.06.26 = Bad Miinder BWS-001-626801-26

Das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM) in der
Praxis — Follow-up fiir Fortgeschrittene

26.05.  29.05.26 Bad Miinder BWS-001-621801-26

Gutes Betriebsklima
Einflussmoglichkeiten, Rechtsgrundlage und MaBnahmen

21.06.  26.06.26 = Bad Miinder BWS-001-626201-26
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ORGANISATION DES
BETRIEBSRATS

von bis Seminarort Seminarnummer

Starke Assistenz im BR-Biiro — Struktur schaffen, Vielfalt
verstehen, Zusammenarbeit gestalten

04.05.  05.05.26  Altétting BWS-901-196401-26

Die Betriebsratsassistenz
Rechtliche Grundlagen und organisatorische Umsetzung

03.05.  06.05.26 Haltern am See BWS-002-540101-26

Schriftfiihrung im Betriebsrat — Grundlagenseminar
Wie du Inhalte korrekt auf den Punkt bringst

10.05. | 13.05.26  Griinheide BWS-003-540402-26

Schriftfiihrung im Betriebsrat — Aufbauseminar
Der sichere Weg zu rechtssicheren Protokollen

22.04. 24.04.26  Bad Miinder BWS-001-550401-26

Die erfolgreiche Zusammenarbeit von Betriebsrat und
Schwerbehindertenvertretung — Gemeinsam zum Wohl aller
Beschaftigten beitragen

26.05.  29.05.26 Halternam See BWS-002-552301-26

SOZIALE KOMPETENZEN

von bis Seminarort Seminarnummer

Soziale Selbstverwaltung
Aufbauseminar: Krankenversicherung und Pflegeversicherung

26.05.  29.05.26  Halternam See BWS-002-522901-26

Wissensmanagement im Betriebsrat und im Unternehmen
Weiterbildung zum*zur Trainer*in im betrieblichen Wissens-
management

29.03.  01.04.26 Bad Miinder BWS-001-512101-26

Personlichkeitsentwicklung
Wie die Veranderung von Verhaltensweisen gelingt

08.04.  10.04.26 Bad Miinder BWS-001-512601-26

Kann nicht alles bleiben, wie es ist? — Betriebsrat*innen
verstehen und gestalten betriebliche Veranderungen und
wissen, wie es leichter geht!

17.05.  22.05.26  Bad Miinder BWS-001-511401-26

Kraftpaket 4.0 — Konflikte erkennen, einschatzen, bewaltigen,
lI6sen — Seminar fur Betriebsratsvorsitzende und stellver-
tretende Vorsitzende

09.06.  11.06.26 = Stockheim BWS-911-199601-26

Generationenkonflikt — nicht mit uns! — Wie gute Zusammen-
arbeit verschiedener Altersklassen gelingt

12.04.  17.04.26  Bad Miinder BWS-001-512301-26
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20. SBV-JAHRESTAGUNG
15.06.—17.06.2026

Wilhelm-Gefeller-Tagungszentrum Bad Miinder

oiiia] MELDET EUCH JETZT AN!
S BWS-437-090101-26
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SCHWERBEHINDERTEN-
VERTRETUNG
von bis Seminarort Seminarnummer

AKTUELLES ZUR SBV-WAHL 2026

Wabhlvorstandsschulung fiir die SBV-Wahl
Gesetzliche Grundlagen und Praxistipps

JUGEND- UND AUSZUBILDEN-
DENVERTRETUNG

von bis Seminarort Seminarnummer

STARTERSEMINARE JAV 1-3

JAV 1-Der kalte Sprung in die JAV-Arbeit

31.03.26  09:00 Uhr 16:00 Uhr Fulda

01.04.26  09:00 Uhr
29.04.26 10:00 Uhr
04.05.26  10:00 Uhr
19.05.26  09:00 Uhr
20.05.26  09:00 Uhr
21.05.26  09:00 Uhr
08.06.26  09:00 Uhr
10.06.26 10:00 Uhr

23.06.26  10:00 Uhr

16:00 Uhr
17:00 Uhr
17:00 Uhr
16:00 Uhr
16:00 Uhr
16:00 Uhr
17:30 Uhr
17:00 Uhr
17:00 Uhr

Erfurt

Haltern am See
Regensburg
Frankfurt a. M.
Kassel
Darmstadt

Bad Miinder
Bad Miinder

Bad Diirkheim

BWS-500-150801-26
BWS-500-150803-26
BWS-000-192507-26
BWS-000-192508-26
BWS-500-150802-26
BWS-500-150804-26
BWS-500-150805-26
BWS-101-117101-26
BWS-000-192509-26

BWS-000-192510-26

Wahlvorstandsschulung fiir die SBV-Wahl — dreitagig
Gesetzliche Grundlagen und Praxistipps

19.04.-

18:00 Uhr 12:15 Uhr Bad Miinder

22.04.26

BWS-000-192506-26

STARTERSEMINARE SBV 1-3

SBV 2

Einflussmaglichkeiten der SBV

17.05.  22.05.26

Bad Miinder

BWS-437-870601-26

WEITERE SBV-SEMINARE

SBV und Rente 2

Pravention, Rehabilitation und Erwerbsminderungsrente

19.04.  23.04.26

Bad Miinder

BWS-437-882701-26

Arbeits- und Gesundheitsschutz fiir SBV — Ein angenehmes
Arbeitsumfeld fiir behinderte Kolleg*innen gestalten

03.05.  08.05.26

Haltern am See

BWS-437-883101-26

Modul 1von 3
12.04. 17.0426 Gromitz BWS-100-210102-26
19.04. | 24.04.26 Halternam See BWS-400-240102-26
19.04.  24.04.26  Stuttgart BWS-700-270102-26
19.04. | 24.04.26  Neumarkt in der Oberpfalz  BWS-900-290102-26
10.05.  15.05.26  Neumarkt in der Oberpfalz  BWS-900-290103-26
14.06. 19.06.26 Haltern am See BWS-300-230101-26

JAV 2 — Wie du effizient aktiv wirst

Modul 2 von 3
19.04. 24.04.26
19.04. 24.04.26
03.05.  08.05.26
17.05. 22.05.26
14.06. 19.06.26
14.06. 19.06.26
28.06.  03.07.26

Dannenfels

Neumarkt in der Oberpfalz
Haltern am See

Gromitz

Stuttgart

Dannenfels

Griinheide

BWS-800-280201-26
BWS-900-290202-26
BWS-300-230203-26
BWS-100-210202-26
BWS-700-270202-26
BWS-800-280202-26

BWS-200-220201-26

JAV 3 — Wie du Projekte planst und umsetzt

Modul 3 von 3
21.06.  26.06.26
21.06.  26.06.26

Gromitz

Neumarkt in der Oberpfalz

BWS-100-210301-26

BWS-900-290302-26

WEITERE JAV-SEMINARE

Strukturiertes Arbeiten in der JAV

Arbeits- und Selbstorganisation fiir JAVis

29.03.

01.04.26  Griinheide

Uberzeugen statt Uberreden
Erfolgreich verhandeln durch liberzeugende Kommunikation

14.06.
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KURZUBERSICHT WEBINARE

NEU IM AMT? — PERFEKTER

EINSTIEG MIT DEN BR-KOMPAKT-

ONLINE-ANGEBOTEN

BR 1kompakt online —4 Wochen intensiv
Der Rundumschlag durch die BWS-Lernwelt

3 Live Sessions — Dauer 3 x 2,5 Stunden

Session Datum Beginn Ende Seminarnummer
1 220626  10:00Uhr  12:30 Uhr
2 29.06.26  10:00Uhr  12:30 Uhr ~ BWS-000-071101-26
3 13.07.26  10:00Uhr  12:30 Uhr

BR 2 kompakt online — 5 Tage intensiv
Mitbestimmung bei personellen Angelegenheiten
Dauer 4 x 8 Stunden und 1 x 3,75 Stunden an insgesamt 5 Tagen

Datum Beginn Ende Seminarnummer
01.06.26 09:00 Uhr 17:00 Uhr

02.06.26 09:00 Uhr 17:00 Uhr

03.06.26 09:00 Uhr 17:00 Uhr BWS-000-071201-26
04.06.26 09:00 Uhr 17:00 Uhr

05.06.26 09:00 Uhr 12:45 Uhr

BR 4 kompakt online - 5 Tage intensiv
Betriebsrat und Arbeitsrecht — Wege durch den Irrgarten
Dauer 4 x 8 Stunden und 1 x 3,75 Stunden an insgesamt 5 Tagen

Datum Beginn Ende Seminarnummer

15.06.26 09:00 Uhr 17:00 Uhr

16.06.26 09:00 Uhr 17:00 Uhr

17.06.26 09:00 Uhr 17:00 Uhr BWS-000-071401-26

18.06.26 09:00 Uhr 17:00 Uhr

19.06.26 09:00 Uhr 12:45 Uhr
AUSBILDUNGSREIHEN

Beginn Seminarnummer

KOSTENLOS!

AKTUELLE THEMEN

Ende

Datum Beginn Seminarnummer

Neu im Gremium 1
Grundlagen der Betriebsratsarbeit
Dauer 3 x 6 Stunden an insgesamt 3 Tagen

08.06.—

10.06.26 09:00 Uhr 15:00 Uhr BWS-000-302901-26
ARBEITSRECHT
Datum Beginn Ende Seminarnummer

Aktuelles zum Teilzeit- und Befristungsrecht
Bring dich auf den neuesten Stand

05.05.26 14:00 Uhr 16:00 Uhr BWS-000-333602-26

Die Beendigung des Arbeitsverhdltnisses
Grundlagen und Vertiefung zum Thema Kiindigung
Dauer 2 x 3 Stunden an insgesamt 2 Tagen

25.06.26 09:00 Uhr 12:00 Uhr
BWS-000-332801-26
26.06.26

09:00 Uhr 12:00 Uhr

Arbeitslosengeld kompakt
Alles, was du zum Thema wissen solltest

06.05.26 10:00 Uhr 16:00 Uhr BWS-000-330402-26

Die Strafanzeige gegen den Arbeitgeber
Whistleblowing im neuen Gewand?

16.06.26 10:00 Uhr 12:00 Uhr BWS-000-332601-26

Quickcheck: Betriebsrat und personelle MaRnahmen
Die §§ 99 bis 105 BetrVG kurz und kompakt

Dauer 3 x 3 Stunden an insgesamt 3 Tagen

18.05.26 09:00 Uhr 12:00 Uhr
20.05.26 09:00 Uhr 12:00 Uhr BWS-000-332901-26
22.05.26 09:00 Uhr 12:00 Uhr

Coaching-Ausbildung als Betriebsratsmitglied — ist das was
fiir mich? — Ein Webinar, das Orientierung schafft

06.04.26 10:00 Uhr 11:00 Uhr BWS-000-950404-26

13.05.26 09:00 Uhr 10:00 Uhr BWS-000-950402-26

Betriebsvereinbarungen
Gesetzliche Grundlagen und Verhandlungstipps

23.04.26 09:00 Uhr 14:00 Uhr BWS-000-334201-26
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DIGITALISIERUNG — ARBEIT 4.0

Datum Beginn Ende Seminarnummer

KI fiir Betriebsrate: effizient arbeiten
Mehr Zeit fiir das Wesentliche — datenschutzkonform

19.06.26 09:00 Uhr 13:00 Uhr BWS-000-738002-26

Kiinstliche Intelligenz im arbeitsrechtlichen Kontext
Leistungs- und Verhaltenskontrolle vs. Kiinstliche Intelligenz —
ein Widerspruch oder nur eine andere Art IT-System?

12.05.26 09:00 Uhr 11:30 Uhr BWS-000-732701-26

Microsoft 365 und Evergreen-Modell — Microsoft 365 im
Betriebsratsalltag effizient nutzen trotz standiger Updates

21.04.26 09:00 Uhr 11:30 Uhr BWS-000-732401-26

EU Al Act — Mitbestimmung und Risikoklassifizierung von
KI-Systemen — Kiinstliche Intelligenz in IT-Systemen verstehen
und gestalten

21.04.26 14:00 Uhr 16:30 Uhr BWS-000-732501-26

Kiinstliche Intelligenz in der Mitbestimmung — Chancen und
Herausforderungen — Herkunft und Mitbestimmung von
KI-Lésungen wie Rauschunterdriickung oder Microsoft 365
Copilot

12.05.26 14:00 Uhr 16:30 Uhr BWS-000-732601-26

MICROSOFT 365 — ONLINE-SEMINARE

Microsoft Word 1~ fiir Einsteiger*innen — Top in Form zu
Papier gebracht — der Word-Einstieg leicht gemacht
Dauer 2 x 7,5 Stunden an insgesamt 2 Tagen

04.05.26 09:00 Uhr 16:30 Uhr
BWS-000-040101-26
05.05.26

09:00 Uhr 16:30 Uhr

Microsoft Excel 1-fiir Einsteiger*innen
So kriegst du Tabellen in den Griff

Dauer 2 x 7,5 Stunden an insgesamt 2 Tagen

08.06.26 09:00 Uhr 16:30 Uhr

BWS-000-040301-26
09.06.26

09:00 Uhr 16:30 Uhr

Microsoft Outlook — kompakt — Kontakte, Kalender, Termine
und Aufgaben gekonnt verwalten

08.05.26 09:00 Uhr 16:30 Uhr BWS-000-040501-26

Datum Beginn Ende Seminarnummer

Microsoft PowerPoint — kompakt
Gestalten, Prasentieren, Uberzeugen

10.06.26 09:00 Uhr 16:30 Uhr BWS-000-040601-26

STRATEGISCHE PERSONALARBEIT

Flihrung
Informelle Fiihrung — wirklich so ein groRer Unterschied?
Dauer 2 x 2,5 Stunden an 1 Tag

02.04.26 09:00 Uhr 11:30 Uhr
BWS-000-380101-26
02.04.26

13:30 Uhr 16:00 Uhr

ENTGELT UND ARBEITSZEIT

Arbeitszeiterfassung — Deine Handlungsspielrdaume im
Paragrafen-Dschungel des Arbeitszeitrechts

15.04.26 10:00 Uhr 12:00 Uhr BWS-000-841301-26

ARBEITS- UND GESUNDHEITS-
SCHUTZ

Datum Beginn Ende Seminarnummer

Sexismus im Betrieb
Praventiv handeln — Betroffene unterstiitzen

30.04.26 09:00 Uhr 11:30 Uhr BWS-000-638201-26

Diversitat im Unternehmen strategisch einsetzen
Ist Einfalt das Gegenteil von Vielfalt?

30.04.26 13:00 Uhr 15:30 Uhr BWS-000-638101-26

Bewerten — Entscheiden — Handeln
Ist nicht alles irgendwie Psychologie?

29.05.26 09:00 Uhr 12:00 Uhr BWS-000-635501-26

Gesundheitstage im Betrieb gestalten
Impulse fiir jeden Betrieb — leicht umsetzbar

21.05.26 09:00 Uhr 15:00 Uhr BWS-000-638001-26
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ARBEITS- UND GESUNDHEITS-
SCHUTYZ rorTseTzunG

Datum Beginn Ende Seminarnummer Datum Beginn Ende Seminarnummer
Entspannung ,,to go“ Alle Kolleg*innen mit Kommunikationsfreude erreichen
In kurzer Zeit frisch fiir neue Taten Effektive Offentlichkeitsarbeit, die begeistert

12.05.26 15:00 Uhr 17:00 Uhr BWS-000-632503-26 12.06.26 09:00 Uhr 15:00 Uhr BWS-000-770101-26
Ohne Stress Souveranitat entwickeln Digitalisierte Offentlichkeitsarbeit von Betriebsréten
Stressfrei als Betriebsrat*in Tue Gutes — und digitalisiere es fiir alle!

Dauer2x2,5 Stunden an 1 Tag 190526  09:00Uhr  12:00Uhr  BWS-000-730601-26

30.03.26 09:00 Uhr 11:30 Uhr
BWS-000-630901-26

300326  13:30Uhr  16:00 Uhr ORGANISATION DES
) BETRIEBSRATS
Resilienz Datum Beginn Ende Seminarnummer

Das Immunsystem fiir die Seele
13.0526  15:00 Uh 17:00 Uh BWS-000-634202-26
' ' Protokollfiihrung im Betriebsratsgremium
Sitzungsprotokolle korrekt anfertigen
Psychische Belastung im Fokus
Wenn die Arbeit einen fertigmacht

29.05.26 09:00 Uhr 12:00 Uhr BWS-000-560302-26

11.05.26 15:00 Uhr 17:00 Uhr BWS-000-632702-26

Mobbing am Arbeitsplatz
Was tun, wenn die Seele Trauer tragt?

20.05.26 15:00 Uhr 17:00 Uhr BWS-000-632603-26

Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)
Die Chance fiir einen Neuanfang

05.05.26 10:00 Uhr 12:00 Uhr BWS-000-634001-26

KOMMUNIKATION

Datum Beginn Ende Seminarnummer

Kommunikation und Verhandlungsfiihrung
Das gewiinschte Ergebnis erzielen
Dauer 2 x 2,5 Stunden an 1 Tag

040526  09:00Uhr  11:30 Uhr

BWS-000-771101-26
04.05.26 13:30 Uhr 16:00 Uhr

Knigge flir Betriebsrate
Professioneller Umgang in allen Lebenslagen
Dauer 2 x 2,5 Stunden an 1 Tag

01.04.26 09:00 Uhr 11:30 Uhr
BWS-000-772601-26
01.04.26 13:30 Uhr 16:00 Uhr

—
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SOZIALE KOMPETENZEN SCHWERBEHINDERTEN-
VERTRETUNG
Datum Beginn Ende Seminarnummer Datum Beginn Ende Seminarnummer
Kein Stress mit dem Stress Aktuelle Rechtsprechung fiir die Schwerbehinderten-
Wie bekomme ich alles in den Griff? vertretung (SBV) — Bring dich auf den neuesten Stand
19.05.26  15:00 Uhr 17:00 Uhr BWS-000-532102-26 15.04.26  14:00 Uhr 16:00 Uhr BWS-000-890101-26

16.06.26  15:00 Uhr 17:00 Uhr BWS-000-532103-26
Alles rund um die Feststellung des Grades der Behinderung
(GdB) und der Merkzeichen (SGB IX) — Wie ermittelt die

Emotionale K t
motionale flompetenz Behorde GdB und Merkzeichen?

Die eigenen Gefiihle steuern und die der anderen lesen

Dauer 2 x 2,5 Stunden an 1 Tag 08.04.26 10:00 Uhr 16:00 Uhr BWS-000-890301-26
31.03.26 09:00 Uhr 11:30 Uhr
BWWS-000-531101-26 SBV und Gesundheitsférderung im Betrieb

Ideen fiir alle Betriebe — unkompliziert umsetzbar

31.03.26 13:30 Uhr 16:00 Uhr

07.05.26 09:00 Uhr 15:00 Uhr BWS-000-891401-26

WEITERBILDUN
MIT DERBWS -

MELDE DICH JETZT AN!

Anmelden kannst du dich telefonisch, schriftlich per E-Mail, Pos8oder Fax und direkt
auf unserer Website: IGBCE BWS GmbH | Kdnigsworther Platz 6| 30167 Hannover
Tel.: 0511 7631-336 | Fax: 0511 7631-775 | E-Mail: bws@igbce.de jwww.igbce-bws.de
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ERREICHBARKEIT

Montag bis Donnerstag:
09:00—15:00 Uhr
Freitag:

09:00—13:00 Uhr

ANMELDUNG

HOTLINE: 0511 7631-336
E-MAIL: ANMELDUNG-BWS@IGBCE.DE

JETZT NEU! ‘ '

DER BWS-RUCKRUF-SERVICE

Ab sofort kannst du auf unserer Website ganz bequem einen Ruickruf

vereinbaren.

« Wahle Thema und Ansprechpartner — zum Beispiel Seminarberatung,
bestehende Buchung, Inhouse-Angebot, Kundenservice, Feedback
oder Buchhaltung.

« Bestimme Datum und Uhrzeit — wir rufen dich genau dann zurtick,
wenn es fiir dich passt.

« Entspannter Austausch — wir sind vorbereitet und nehmen uns
Zeit fur dein Anliegen.

So erreichst du uns ohne Warteschleifen, Stress oder Zeitdruck.
Nutze einfach den Kontaktbutton auf unserer Website
www.igbce-bws.de!

Kontakt &,
N
\}
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PREISE =] i [=]

Preise findest du im Hauptkatalog oder direkt auf unserer Website www.igbce-bws.de. . .
Nutze einfach den QR-Code und gib dort die BWS-Nummer ein. Schon bist du beim Seminar [=]
mit allen erforderlichen Informationen.

170 7 i
18w 18- 18 o é |
_1_9 Da 1 9 Sa 1 9 ] 5 1

20 20 20
2. 2 21 &
22 S0 22 (]| 22 Fr M
23 23 wi 23

DEIN RECHT AUF FORTBILDUNG

Der Schulungsanspruch fiir Betriebsratsmitglieder und Schwerbehindertenvertretungen ist Thema vieler Auseinan-
dersetzungen. Im Folgenden geben wir dir Antworten auf die meistgestellten Fragen. Detaillierte Ausfiihrungen zur
Freistellung und zum Schulungsanspruch findest du auf unserer Website www.igbce-bws.de. Bei allen Rechtsfragen
zum Seminarbesuch ist auch der fiir dich zustandige IGBCE-Bezirk der richtige Ansprechpartner.

WANN IST EINE SCHULUNG FUR EIN BR-MITGLIED ERFORDERLICH?

Wenn fiir den Betriebsrat Aufgaben anstehen, die mit den bestehenden Kenntnissen und Fahigkeiten nicht oder nicht
ausreichend erflillt werden kénnen, ist ein entsprechendes Seminar generell erforderlich. Die Weiterbildung muss das
notwendige Riistzeug vermitteln. Dabei ist durch den Betriebsrat stets die Erforderlichkeit zu priifen, wie es beispielswei-
se bei der Einflihrung neuer Lohnmethoden der Fall ware.

WIE VIELE SEMINARE DARF EIN BR-MITGLIED BESUCHEN?

Das entscheidet das Gremium. Die Mitglieder kdnnen alle Seminare besuchen, die erforderlich sind. Die haufig genannte
Obergrenze von drei oder vier Wochen pro Amtszeit bezieht sich auf den zusatzlichen Bildungsurlaub nach
§ 37 Abs. 7 BetrVG.

IST ES MOGLICH, EIN SEMINAR ZU WIEDERHOLEN?

Die Erforderlichkeit gilt unseres Erachtens auch, wenn ein Seminar erneut besucht werden muss, um die bisherigen
Kenntnisse aufzufrischen und zu erweitern. Das ist vor allem wichtig, wenn das Wissen veraltet ist, was beispielsweise
bei der Vielzahl an Gesetzesanderungen im Arbeitsrecht schnell der Fall sein kann.

DARF DER SEMINARANBIETER FREI GEWAHLT WERDEN?

Der Betriebsrat ist in der Auswahl des Anbieters und Ortes frei. Entscheidend ist allein, ob die fiir die Betriebsratsarbeit
erforderlichen Kenntnisse vermittelt werden.
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FACHVERLAG

Ob erfahren oder neu im Gremium: Als Betriebsratsmit-
glied willst du deine Kolleg*innen kompetent beraten.
Mit Fach- und Spezialliteratur kannst du dein Wissen
aus den Seminaren der IGBCE BWS ausbauen —und

die erste Anlaufstelle dafiir ist der Onlineshop des BWS
Fachverlags.

Wichtige Neuerscheinungen sowie unsere Empfehlun-
gen und Verdffentlichungen, die es exklusiv beim BWS
Fachverlag gibt: All das findest du direkt auf der Start-
seite unseres Onlineshops. Die praktische Suchfunktion
ermoglicht dir dariiber hinaus, gezielt Fachliteratur

| BRI TR

Fachliteratur auswahlen und direkt bestellen — rund um die Uhr, an jedem Tag
der Woche: Im Onlineshop des BWS Fachverlags findest du alles, was du fiir die
Betriebsratsarbeit und dein Engagement benétigst.

N

zu recherchieren und online zu kaufen. In der Freizeit
willst du auch mal einen Krimi lesen? Wir besorgen fiir
dich jedes auf dem deutschen Markt erhaltliche Buch.
Einfach anrufen, mailen oder faxen!

DIE SCHWERPUNKTTHEMEN SIND:

* NEU IM BETRIEBSRAT
* ARBEITSRECHT

* BETRIEBSVERFASSUNG
* TARIFRECHT

* UN-MITBESTIMMUNG

R I

* SOZIALRECHT

* WIRTSCHAFTSWISSEN

* KOMMUNIKATION

* ARBEITSORGANISATION
* DIGITALISIERUNG

KONTAKT

Konigsworther Platz 6 - 30167 Hannover
Telefon: 05117631-336

E-Mail: bws-fachverlag@igbce.de

T

SRS
l
I

m—— "
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&
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1
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#BUCHTIPP AUS DEM BWS FACHVERLAG

Betriebsratspraxis

von A bis T

CHRISTIAN SCHOOF

Betriebsratspraxis
von A bis Z

Das Lexikon fur die betriebliche Interessen-
vertretu Ng (inklusive Online-Zugriff auf alle Inhalte)

STRUKTURIERTE INFORMATION ZU ALLEN THEMEN DER BETRIEBSRATSARBEIT.
DER KLASSIKER — KOMPETENT UND UMFASSEND

Vorteile auf einen Blick:

« Uber 210 Stichwérter zur Arbeit des Gremiums und zur Interessenvertretung

« Mit Checklisten, Musterschreiben und Ubersichten

« Online-Zugriff zur digitalen Nutzung aller Inhalte und zum Bearbeiten der Musterschreiben

Von der Abmahnung bis zum Zeugnis: Tauchen in der taglichen Betriebsratsarbeit Fragen auf, hilft der Griff zum
»Schoof”. Auf neuestem Stand informiert das bewdhrte Lexikon liber die Aufgaben, Rechte und Handlungsmaglich-
keiten des Betriebsrats und liber Anspriiche und Pflichten der Beschdftigten.

Das Lexikon behandelt iiber 210 zentrale Themen zur Arbeit des Gremiums (wie Betriebsratssitzung, Betriebsver-
sammlung, Geschaftsordnung) und zur Vertretung der Interessen von Beschéftigten (wie Arbeitszeitflexibilisie-
rung, Kiindigung, Versetzung).

Schwerpunkte der Neuauflage:

« Anderungen im Mutterschutzgesetz

- Fortlaufende Digitalisierung fiir Arbeitsvertrage, Arbeitszeugnisse oder Elternzeit
« Inkrafttreten der europdischen KI-Verordnung

- Koalitionsvertrag der neuen Bundesregierung

- Aktuelle Rechtsprechung

Dariiber hinaus liefert der ,Schoof“ grundlegendes Wissen zu sozialrechtlichen Themen wie Arbeitslosengeld, Be-
triebliches Eingliederungsmanagement, Pflegezeit oder Unfallversicherung. Zu allen Themen ist die wesentliche
Rechtsprechung eingearbeitet und ausgewiesen.

Autor: Christian Schoof, Jurist, langjahrig in der Bildungsarbeit tatig

Das Buch erscheint ca. Mai 2026 und ist liber unseren
Fachverlag vorbestellbar: bws-fachverlag.de.
Kontaktier uns gerne unter 0511 7631-336 oder per
E-Mail an bws-fachverlag@igbce.de.

FACHVERLAG
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