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Liebe Leserin, liebe Leser,

herzlich willkommen zu unserer Sommer-Sonderausgabe des ,Navigator“! Hinter uns liegen spannen-
de und richtungsweisende Wochen: Die Betriebsratswahlen sind abgeschlossen —und nun beginnt die
eigentliche Arbeit. Genau hier setzen wir mit dieser Ausgabe an und begleiten dich auf den nachsten
Schritten.

Im Mittelpunkt steht die Frage: Was kommt nach der Wahl? Ob neu im Amt oder bereits erfahren — die
kommenden Monate sind entscheidend, um Weichen zu stellen, Strukturen zu festigen und die Interes-
sen der Belegschaft wirksam zu vertreten. Wir zeigen dir, wie die BWS dich dabei unterstiitzt: mit pra-
xisnahen Starterseminaren, einem strukturierten 100-Tage-Programm, inspirierenden BR-Konferenzen,
intensiven Klausuren sowie maRgeschneiderten Inhouse-Angeboten.

Daruber hinaus werfen wir einen Blick in die Zukunft der Qualifizierung: Unsere modularen, zertifizier-
ten Ausbildungsreihen fur Betriebsrat*innen starten im September und bieten dir die Moglichkeit, deine
Kompetenzen gezielt auszubauen und dich fiir die Herausforderungen von morgen zu wappnen.

Ein besonderes Highlight dieser Ausgabe ist das Interview mit unserer neuen Geschaftsfiihrerin Julia
Grioli. Sie gibt personliche Einblicke, teilt ihre Visionen und zeigt auf, wohin sich die BWS in den kom-
menden Jahren entwickeln wird.

Auch die nachsten wichtigen Termine werfen bereits ihre Schatten voraus: Die SBV-Wahlen im Herbst
2026 sowie die JAV-Wahlen stehen an — wir geben dir einen ersten Uberblick, worauf es ankommt und
wie du dich friihzeitig vorbereiten kannst.

Diese Sonderausgabe soll dir Orientierung geben, dich bestarken und dir konkrete Impulse fiir deine
Arbeit im Betriebsrat liefern. Denn gerade jetzt gilt: Gut informiert und gut vorbereitet Iasst sich Zukunft
aktiv gestalten.

Wir danken dir fiir dein Vertrauen und freuen uns, dich auch auf diesem neuen Abschnitt zu begleiten.
Gemeinsam behalten wir den Kurs — und navigieren sicher durch die kommenden Herausforderungen.

Viel Freude beim Lesen und einen erfolgreichen Start in die neue Amtszeit!

Dein Navigator-Team
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#ZUM BETRIEBSRAT GEWAHLT

ZUM BETRIEBSRAT GEWA

UND WAS KOMMT
JETZT?

|NE GEWERKSCHAFT

\GBCE - DE

Du bist neu im Amt oder wurdest erneut gewahlt und tibernimmst damit eine verant-
wortungsvolle und bedeutende Rolle: Du vertrittst die Interessen deiner Kolleg*innen,
setzt dich fur faire Arbeitsbedingungen ein und wirkst aktiv an den Entwicklungen im
Betrieb mit. Doch wie gelingt der Einstieg? Worauf kommt es jetzt an? Und welche
nachsten Schritte stehen an?

Wir — die zur IGBCE gehorende Bildungsgesellschaft IGBCE BWS GmbH — mochten dich auf deinem Weg bestmog-
lich unterstiitzen und begleiten. Als erfahrener Seminaranbieter mit gewerkschaftlichem Hintergrund vermitteln
wir dir praxisorientiertes Wissen, fundierte Inhalte und bieten dir Zugang zu einem starken Netzwerk. So kannst
du gut vorbereitet, selbstbewusst und wirkungsvoll in deine neue Amtszeit starten. Auf den folgenden Seiten fin-
dest du einen Uberblick tiber unser Angebot — beginnend mit unseren Starterseminaren.

ERFOLGREICHER START IN DIE
BR-ARBEIT
DIESTARTERSEMINAREBR1-3

Der direkte Weg zu einer erfolgreichen Betriebsratsarbeit
fihrt Giber unsere Starterseminare BR 1-3. Darin bekommst
du in kompakter Form die nétigen Werkzeuge an die Hand, um
deine Ziele zu erreichen und deine Kolleg*innen kompetent zu
vertreten.
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Neben den wichtigsten rechtlichen Grundkenntnissen, die du
hier erwirbst, erfahrst du auch, welche Mitbestimmungsrech-
te und Gestaltungsmoglichkeiten der Betriebsrat hat und wie
sich die Betriebsratsarbeit effektiv organisieren lasst.

Dariiber hinaus erhaltst du wertvolle Tipps zum Fiihren von
Verhandlungen. Und wie du dein Wissen zielflihrend in die

t t kI Praxis umsetzt, das sagen dir am besten echte Praktiker*in-
S a r a r i nen —namlich unsere Referent*innen, von deren groRer Er-

fur die BR-Arbeit ‘ fahrung du profitierst.
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#STARTERSEMINARE BR 1-3 — KOMBI-RABATT

BR-KOMBI-RABATT MIT PREISVORTEIL

JETZT BR-KOMPLETTPAKET FUR
BR 1-3 SICHERN

JETZT NEU!

Mit unseren Starterseminaren BR 1-3 legt ihr den Grundstein fiir eine erfolgreiche
Wabhlperiode. Unser neues Kombi-Angebot unterstiitzt euch dabei, alle drei Baustei- .
ne strukturiert zu planen. Sichert euch mit dem Code ,,BR123-Start” einen attraktiven
Preisvorteil von rund 10% fiir unsere BR 1-3 Seminare zum Festpreis von 4.899,- Euro pro Person.

Kompletter Lernpfad mit Preisvorteil

« Planungssicherheit: BR 1-3 als zusammenhangender Qualifizierungsweg
- Finanzieller Vorteil: ihr erhaltet einen Rabatt auf die gesamte Seminargebuhr aller rabattfahigen Termine eurer
Buchung

« Der Rabatt wird im Warenkorb beriicksichtigt, sobald ihr bei der Buchung den Code ,,BR123-Start“ angebt und die
Teilnahmebedingungen erfiillt sind.

So funktioniert der Kombi-Rabatt

Seminare auswahlen: Wahle jeweils eins der BR 1, BR 2 und BR 3 Seminare aus und lege sie gemein-
sam in den Warenkorb.

Der Aktionszeitraum: Achte bitte darauf, dass alle Seminare im Zeitraum vom 01.03.2026 bis zum

n 31.12.2026 gebucht werden und die Termine bis spatestens zum 28.02.2027 beginnen.

Teilnehmer*innen-Daten eingeben: Trage bitte fiir jedes Seminar die Daten der gleichen Teilneh-
mer*innen vollstandig ein.

Rabattcode eingeben: Gib im Warenkorb unter Schritt 3 den Aktionscode BR123-Start ein.
Buchung abschlieBen: In der Buchungsbestatigung werden zundchst die reguldren Preise angezeigt.

Rabatt auf der Rechnung: Der reduzierte Festpreis wird erst auf der finalen Rechnung beriicksichtigt

Wichtig!
Die genauen Bedingungen zum Kombi-Rabatt findet ihr auf unserer Website www.igbce-bws.de.
Oder ihr scannt einfach den QR-Code!
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STARTERSEMINARBR 1

BR 1 - Das Einmaleins fiir neu gewahlte Betriebsrat*innen

Die ultimative Starthilfe

Hier peht es 2

den Termiven!

Auf neu gewahlte Betriebsrat*innen kommt so einiges zu: Sie miissen sich in ein Team integrieren, sie tragen auf einmal eine
grolle Verantwortung und sie miissen der Belegschaft mit kompetentem Rat zur Seite stehen. Am besten bewdltigt man das alles
auf der Grundlage solider Kenntnisse — und genau dafiir ist dieses Seminar gemacht. Neu gewdhlte Betriebsratsmitglieder und
Ersatzkandidat*innen erhalten hier das Basiswissen, um ihre Aufgaben im Amt von Anfang an (rechts)sicher erfiillen zu kdnnen.
Anhand zahlreicher Beispiele aus dem Betriebsalltag und mithilfe vieler praktischer Ubungen fiihrt das Seminar Schritt fiir Schritt
in die rechtlichen Grundlagen, die Handlungsfelder und -maglichkeiten sowie die erfolgreiche Gestaltung der Betriebsratsarbeit
ein. Zudem unterstiitzen wir dich bei der Planung deines weiteren Bildungsweges.

@ Betrieb und Mitbestimmung
« Zusammenspiel der betrieblichen Parteien
- Historische Wegepunkte der Betriebsverfassung

® Gesetze und Beteiligungsrechte
« Einfiihrung in die Rechtssystematik
+ Umgang mit Gesetzen und Beteiligungsrechten
+ Normenpyramide
« Zitieren von Gesetzestexten
* Rechte des Betriebsrats
« Fallbeispiele zu den Beteiligungsrechten des Betriebsrats

@ Die Abstufung der Beteiligungsrechte von echter
Mitbestimmung bis zur Information
« Rolle der Gewerkschaften und der Arbeitgeberverbande
in der betrieblichen Mitbestimmung
« Rechte und Pflichten der Betriebsratsmitglieder
« Schutzvorschriften fiir die Betriebsratsmitglieder

BR 1 - ALLES INKLUSIVE!

Mit der Grundausstattung des Starterseminars

BR 1 bist du bestens geriistet fiir eine erfolgreiche
Seminarteilnahme und fiir deine tagliche Betriebs-
ratsarbeit.

Abbildung dhnlich!

@ Zusammenarbeit, Aufgaben und Rechtsstellung
- Die gesetzlichen Aufgaben des Arbeitgebers und des
Betriebsrats nach § 80 BetrVG

® Geschaftsfiihrung des Betriebsrats
- Aufgaben des*der Betriebsratsvorsitzenden
» Die Betriebsratssitzung
« Die Geschiftsordnung
» Einladung, Tagesordnung, Protokoll, Beschluss

® Die Betriebsversammlung

@ Bildungsangebote der BWS

§ FREISTELLUNG

§37 Abs. 6 BetrVG / § 179 Abs. 4 und
8SGB IX

BR1
nmsnj}%

Bettinli
iniefliasimga e els
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FUR DICH ALLES INKLUSIVE

» BWS-Rucksack

* BR-1-Ordner mit Skript

» BWS-Schreibblock

» BWS-USB-Stick

» BWS-Kugelschreiber

* BWS-Textmarker

« BWS-Haftnotizen

- Prof. Karl Fitting u. a.: Betriebs-
verfassungsgesetz mit Wahlord-
nung, Handkommentar

 Beck-Texte: ArbG — Arbeitsgesetze R
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STARTERSEMINAR BR 2 den Termiven!

BR 2 — Betriebsrat und Personalwesen N,
Der Mensch geht vor!

Einstellung, Versetzung, Kiindigung — es gibt kaum Entscheidungen, von denen die Beschiftigten so unmittelbar und persénlich
betroffen sind und die einen so groRen Einfluss auf ihr weiteres Leben haben kénnen. Umso mehr ist hier die Kompetenz des Be-
triebsrats gefragt. In diesem Seminar erwirbst du die erforderlichen Kenntnisse rund um Einstellungen, Versetzungen, Ein- und
Umgruppierungen sowie Kiindigungen und erfahrst, welche Rechte und Moglichkeiten der Betriebsrat hat, die Arbeitsplatze der
Kolleg*innen zu schiitzen. In dem Seminar geht es nicht nur um deine Handlungsoptionen bei personellen EinzelmalRnahmen,
sondern auch darum, wie der Betriebsrat durch aktive Mitwirkung bei der Personalplanung und betrieblichen Qualifizierung nach-
haltig zur Beschaftigungssicherung beitragen kann. Zudem unterstiitzen wir dich bei der Planung deines weiteren Bildungsweges.

@ Umgang mit Gesetzestexten und Kommentaren @ Besondere Beschaftigungsformen
« Arbeitsrechtliche Normenpyramide « Befristung und Arbeitnehmeriiberlassung
« Das Zitieren von Gesetzestexten

 Unbestimmte Rechtsbegriffe ® Beschaftigungssicherung und Qualifizierung

« Demografische Entwicklung in den Betrieben
@ Die Grundfragen und Aufgaben des Personalwesens
« Personalbedarf und Personalplanung
« Personalbeschaffung

® Mitwirkung und Mitbestimmung bei Kiindigungen
« Vorgehensweise des Betriebsrats bei Kiindigungen

® Beteiligung des Betriebsrats bei personellen Einzel- © Die Abmahnung
maBnahmen ® Bildungsangebote der BWS
« Personalplanung und Ausschreibung
« Einstellung und Versetzung
« Wann beginnt die Beteiligung des Betriebsrats nach dem

Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG) und welche Auf- § FREISTELLUNG
Igaben erg:bt(a:csec)l';aus dem Allgemeinen Gleichbehand- §37 Abs. 6 BetrVG / § 179 Abs. 4 und
ungsgesetz ? 8SGBIX
BR 2 — ALLES INKLUSIVE!
Die Materialien aus dem Starterseminar BR 2 helfen dir e ol - 1 P
bei deiner tdglichen Betriebsratsarbeit. Aktuelle Gesetze
und Verordnungen, Rechtsprechungen, Informationen o e )
zum Arbeitsvertrag etc. hast du so immer zur Hand.
BR 2
STMTEﬂyJ‘,
,_a—ff 4
d

FUR DICH ALLES INKLUSIVE

» BWS-Rucksack

* BR-2-Ordner mit Skript

» BWS-Schreibblock

« BWS-USB-Stick

« BWS-Kugelschreiber

« BWS-Textmarker

» BWS-Haftnotizen

+ Dr. Michael Kittner:
Arbeits- und Sozialordnung —
Gesetze, Einleitungen, Ubersichten

Abbildung dhnlich!
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gbce-bws.de, www.bundverlag.de

STARTERSEMINAR BR 3

BR 3 — Betriebsrat und soziale Angelegenheiten N~

Agieren statt reagieren!

Hier peht es 2

den Termiven!

Sei es die Gestaltung von Arbeitsplatzen, die Urlaubsplanung oder die Regelung der Arbeitszeit — in keinem anderen Bereich hat der
Betriebsrat so weitreichende Mitbestimmungsrechte wie in sozialen Angelegenheiten. Aber es geniigt nicht, Rechte zu besitzen,
man muss sie auch kennen und nutzen kdnnen. Dieses Seminar zeigt dir die zahlreichen Bereiche betrieblicher Mitbestimmung auf
sowie die Moglichkeiten, deine Beteiligungsrechte durchzusetzen, beispielsweise in Form einer Betriebsvereinbarung. Der Schwer-
punkt des Seminars liegt nicht nur darauf, wie der Betriebsrat auf Entscheidungen des Arbeitgebers reagieren kann, sondern es stellt
dir Strategien vor, mit denen er die sozialen Themen im Betrieb aktiv mitgestaltet. Dazu wird auch dein Verhandlungsgeschick ge-
schult und du lernst Wege zur Konfliktldsung kennen. Zudem unterstiitzen wir dich bei der Planung deines weiteren Bildungsweges.

@ Einfiihrung in das Thema Mitbestimmung
« Die Normenpyramide in Bezug auf die betriebliche Mit-
bestimmung
« Reichweite der Mitbestimmung in Unternehmen und
Betrieben
« Innere und duRere Einflussfaktoren auf die Mitbestim-
mung

® Die Organe der Mitbestimmung und ihre generellen
Zustandigkeiten

® Die Mitbestimmungstatbesténde des § 87 BetrVG
- Fallbeispiele zu § 87 BetrVG

@ Betriebsvereinbarung und Regelungsabrede
- Bausteine einer Betriebsvereinbarung nach § 77 BetrVG

©® Wege der betrieblichen Konfliktlosung
« Grundlagen der Verhandlungsfiihrung
« Bedeutung und Ablauf eines Einigungsstellenverfahrens

BR 3 — ALLES INKLUSIVE!

Die Ausstattung des Starterseminars BR 3 um-

fasst tolle Utensilien fiir den Betriebsratsalltag
sowie wichtige Unterlagen zum Kernthema des
Seminars: Mitbestimmung des Betriebsrats in BR3
sozialen Angelegenheiten.

'E.r.ll?l.'[k'SFHL*-.

® Informationsquellen des Betriebsrats
- Beteiligungsorientierte Betriebsratspolitik
« Auskunftspersonen
- Expert*innen in eigener Sache

@ Arbeits- und Gesundheitsschutz und Mitbestimmung
« Handlungsmoglichkeiten des Betriebsrats
» Beteiligte beim Thema Arbeitssicherheit
« Betriebsratsziel: Gute Arbeit

® Bildungsangebote der BWS

§ FREISTELLUNG

§ 37 Abs. 6 BetrVG / § 179 Abs. 4 und
8SGB IX
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FUR DICH ALLES INKLUSIVE

« BWS-Sporttasche

 BR-3-Ordner mit Skript

» BWS-Schreibblock

« BWS-USB-Stick

» BWS-Kugelschreiber

» BWS-Textmarker

« BWS-Haftnotizen

« Christian Schoof:
Betriebsratspraxis von A bis Z
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BESONDERE FORMATE FUR INDIVIDUELLE ANSPRUCHE

Sind dir flinf Tage Seminar zu viel? Fehlt dir dazu die Zeit? Fiir alle, die gerne schnell auf den Punkt
kommen, bieten wir die Starterseminare als Kompaktseminar mit einer Dauer von drei Tagen an. Die
Seminarinhalte sind identisch mit den Wochenseminaren, nur alles intensiver. Oder ist das BR-1-Seminar
fir neu gewahlte Betriebsrat*innen unter 35 etwas fiir dich? Schau dich mal in unseren Spezial-Starter-
seminaren um!

BR 1-Das Einmaleins fiir neu gewdhlte Betriebsrat*innen — Kompaktseminar
Die ultimative Starthilfe

BR 1-Das Einmaleins fiir neu gewahlte Betriebsrat*innen bis 35 Jahre
Die ultimative Starthilfe

BR 2 - Betriebsrat und Personalwesen — Kompaktseminar
Der Mensch geht vor!

BR 2 und BR 3 — kompakt
Die wichtigsten Inhalte zusammengefasst

BR 3 — Betriebsrat und soziale Angelegenheiten — Kompaktseminar
Agieren statt reagieren!

fHier gektt es zu
BR 2 und BR 3 - Powerkombi der Semaparers!

~—_

Das ultimative Update fiir langjahrige Betriebsratsmitglieder

Die Starterseminare bilden die Grundlage fiir eine erfolgreiche
Betriebsratstdtigkeit.

Du erwirbst fundierte rechtliche Grundkenntnisse und lernst, iiber
welche Mitbestimmungsrechte und Gestaltungsmoglichkeiten der
Betriebsrat verfiigt. Gleichzeitig erfdhrst du, wie sich die Betriebs-
ratsarbeit effizient organisieren Idsst. Dariiber hinaus erhiltst du
praxisnahe Tipps fiir erfolgreiche Verhandlungen.

[=l7¢s[=] Worauf also noch warten? Informiere dich jetzt und
a lasse dir den Kombi-Rabatt fiir BR 1-3 nicht entgehen!

[=] %
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Alle Abbildungen der Lernwelt sind beispielhaft, Stand 2022

#DAS 100-TAGE-PROGRAMM

DIE ERSTEN

100 TAGE

ALS BETRIEBSRATSMITGLIED

Neu gewahlt — und direkt viele Themen auf dem Tisch? Um neuen Betriebsratsmitgliedern
genau in dieser Phase Orientierung, Sicherheit und Handlungsfahigkeit zu geben, haben wir
zusatzlich zu den Starterseminaren BR 1-3 ein besonderes Lernprogramm entwickelt.

DAS 100-TAGE-PROGRAMM -
KOSTENLOS FUR DICH!

Das 100-Tage-Programm unterstiitzt dich dabei, Schritt fiir Schritt sicher in deine Rolle hineinzuwachsen. Du mel-
dest dich online an und kannst jederzeit innerhalb deiner ersten 100 Tage starten. In unserer Lernwelt erhaltst du
eine klare Struktur und Orientierung fiir deinen Einstieg — mit Inhalten, die dich bei typischen Fragen und Situatio-
nen aus dem Betriebsratsalltag unterstitzen.

ZEITGEMASS UND PASSGENAU Die ersten 100 Tage entscheiden oft

. i . dariiber, wie handlungsfahig ein neues
Das 100-Tage-Programm ist ein Kurs in unserer Lernwelt, die Gremium wird. Wer hier gut startet,
eine zeitgemafRe Form der Weiterbildung bietet. Online- und gewinnt Struktur, Sicherheit und
Offline-Angebote werden didaktisch und inhaltlich aufeinander Selbstvertrauen.

abgestimmt und folgen einer Struktur. Denn Betriebsrat*innen
benétigen passgenaue Lernformen.

Neu gewahlte Betriebsratsmitglieder, die hier aktiv teilnehmen, erhalten Informationen und Aufgaben zu verschie-
denen Fragestellungen rund um die Inhalte und Anforderungen einer erfolgreichen Betriebsratstatigkeit.

ABWECHSLUNGSREICH

Die Fragen und Antworten werden wir gemeinsam diskutieren und inhaltlich erértern. Zusatzlich gibt es einen Be-
reich mit individuellen Fragemoglichkeiten. Unterschiedliche Lernmedien machen die Wissensvermittlung beson-
ders abwechslungsreich:

« Filme « PDF-Dateien « Magazine « Interviews « Infografiken (auch interaktiv)

e Slider und Simulationen ¢ Test/Quiz « Abschlusstest

SEITE 10
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UNABHANGIG UND FLEXIBEL

Ob PC, Notebook, Tablet oder Smartphone — du benétigst lediglich einen Internetzugang, um am 100-Tage-
Programm teilzunehmen.

ZEITLICH UNABHANGIG: MELDE DICH IN DEN ERSTEN 100 TAGEN AN

Du bist zeitlich vollig unabhangig. Du kannst jederzeit innerhalb der ersten 100 Tage mit dem Kurs starten. Gehe
auf unsere Website www.igbce-bws.de und melde dich dort fiir das 100-Tage-Programm an. Hier wirst du von An-
fang an in deiner Rolle als Betriebsratsmitglied begleitet und lernst deine Rechte und Pflichten kennen.

DAS MOTTO IST: LERNEN MIT SPASS

Und der Erfolg wird nicht auf sich warten lassen. Am Ende des Kurses gibt es einen kleinen Abschlusstest. Die
positive Resonanz, die du hier erhaltst, gibt dir Selbstvertrauen fiir deinen Betriebsratsalltag.

Neugierig geworden?

Dieser Kurs ist der perfekte Einstieg fiir neu gewahlte
Betriebsratsmitglieder und verschafft dir Einblick in die
Betriebsratsarbeit.

Melde dich fiir das 100-Tage-Programm an: www.igbce-bws.de.
Kostenloser Kurs: BWS-000-077101-26

Du hast noch Fragen? Dann kontaktiere uns gerne: BWS direkt « E-Mail: bws-direkt@igbce.de « www.igbce-bws.de

Cornelia Rottmann Sonja Poppler

+49 511 7631-504 +49 511 7631-458

cornelia.rottmann@igbce.de sonja.poeppler@igbce.de
SEITEM
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®  STRATEGISCHE
BETRIEBSRATE

¢
'. i » KONFERENZ

PAOPLS

Ein starker Start in die neue Amtsze
Warum die BR-Konferenz fur dich

Neu gewahlt? Dann ist jetzt der perfekte Zeitpunkt, gut
vorbereitet in die kommenden vier Jahre zu starten.

Die strategische Betriebsratekonferenz auf Bezirksebene hilft
dir dabei, schnell Orientierung zu gewinnen, Unterstutzung kennenzulernen
und dich mit anderen Betriebsrat*innen zu vernetzen.

ORIENTIERUNG FUR DIE NACHSTEN VIER JAHRE

Auf der Konferenz erhaltst du einen kompakten Uberblick tiber betriebspolitische Entwicklungen, relevante Regel-
werke, aktuelle Herausforderungen im Arbeitsalltag und die Bildungsangebote der IGBCE BWS. Das erleichtert dir
den Einstieg und schafft Sicherheit fur deine Arbeit im Gremium.

VERNETZUNG IM EIGENEN BEZIRK

Die Veranstaltung ist eine gute Gelegenheit, andere Betriebsrate im Bezirk kennenzulernen, Erfahrungen auszu-
tauschen und erste Kontakte aufzubauen. Diese Netzwerke sind im Alltag oft entscheidend, um Themen gemein-
sam zu |6sen oder Unterstiitzung zu finden.

SICHERHEIT FUR DIE PRAXIS

Die inhaltlichen Impulse, Diskussionen und Arbeitsgruppen helfen dir, ein klares Bild davon zu bekommen, was in
den kommenden Jahren auf dich zukommt. Nach der Konferenz weif3t du, wie du deine Aufgaben sicher und kom-
petent angehen kannst. Die Veranstaltung vermittelt dir Orientierung und das gute Gefiihl, nicht allein zu sein.

INFORMIERE DICH JETZT

Ob in deinem Bezirk bereits eine Betriebsratekonferenz mit der BWS geplant ist, erfahrst du auf unserer Website
https://www.igbce-bws.de/seminare/br-konferenzen/125108. Schau dort vorbei — oder kontaktiere deinen Bezirk
direkt, um mehr zu erfahren und deinen Platz zu sichern.
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#BEZIRKSTREFFEN IM BEZIRK LUDWIGSHAFEN

Vernetzung, Austausch und ein
gemeinsamer Abend

Das Bezirkstreffen und die Betriebsrate-Wahlparty im Deidesheimer
Hof brachten mehr als 100 Gaste zusammen, eingeladen von Steffen
Seuter, Leiter des Bezirks Ludwigshafen.

Neu gewahlte Betriebsrate trafen auf erfahrene Gremienmitglieder aus unterschiedlichen
Unternehmen und Branchen. Genau dieser Mix machte den Abend besonders: neue Perspekti-
ven trafen auf langjahrige Erfahrung. Kleine Unternehmen kamen mit mittelstandischen und
groRen Betrieben ins Gesprach —und umgekehrt.

Zu den Gasten gehorten Betriebsrate aus unterschiedlichsten Branchen und Unternehmen —
darunter Vertreter der BASF SE, einem der weltweit groflten Chemiekonzerne, ebenso wie aus
dem Pharmaunternehmen AbbVie sowie zahlreichen mittelstandischen Unternehmen der
Glas-, Kunststoff- und Chemieindustrie.

Auch wir als IGBCE BWS waren vor Ort vertreten und
konnten an unserem Stand viele intensive und wert-
volle Gesprache fuhren. Der Zulauf war durchweg
positiv: Viele Gaste kamen direkt auf uns zu —andere
lernten unsere Angebote erstmals kennen. Besonders
spannend war zu erleben, wie unterschiedlich die Er-
wartungen und Herausforderungen der neu gewahl-
ten Gremien sind.

Die BWS wurde dabei sowohl als etablierter Seminar-
anbieter wahrgenommen als auch als starker Partner
fur betriebliche Herausforderungen und Weiterent-
wicklung von Betriebsratsgremien.

Neben der BWS nutzten auch der TBS sowie die
IGBCE Bonusagentur die Gelegenheit zum Austausch
und zur Vorstellung ihrer Angebote.

Abgerundet wurde der Abend durch regionale Kuiche,
entspannte Atmosphare und viel Raum fiir personli- Sonja Poppler von der BWS im Gespréch mit
che Gesprache und neue Kontakte einem Gast.

Eine gelungene Veranstaltung mit groBem Gemeinschaftsgedanken —die in vier Jahren wieder-
holt werden soll. Bereits am 15.08.2026 folgt das nachste groRRe Treffen: das Sommerfest mit
Fokus auf die Vertrauensleute.

STEFANIE SAAKE,
IGBCEBWSH
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#BR-KLAUSUR

BR-Klausur:

Im Gremium Antworten auf
zentrale Fragen am Beginn der
neuen Wahlperiode finden

lhr habt die Wahl erfolgreich gemeistert und euch als Gremium konstituiert — herzlichen
Glickwunsch! Jetzt beginnt die Arbeit und ihr misst euch mit euren Starken und auch
mit allen unterschiedlichen Sichtweisen als Team finden.

WICHTIGE FRAGEN SIND

Welche Themen habt ihr auf dem Plan? ‘

Was sind die Schwerpunkte in eurem Betrieb fiir die nachste
Zeit?

Welche Prioritaten miisst ihr setzen, damit die Wellen des
Tagesgeschafts nicht wieder alles wegspiilen, was ihr an
Themen fiir die Belegschaft entwickelt?

Wie verteilt ihr die Arbeit im Team? Wie arbeitet ihr mit der
Geschaftsfiihrung zusammen und wo geht ihr in einen kon-
struktiven Konflikt?

Die Antworten findet ihr in der 2- bis 3-tagigen ,,BR-Klausur.
Sie ist genau dafiir gemacht. Sie unterstiitzt euch in der Team-
findung und erleichtert eure Arbeit. Wir helfen bei der Planung
und bei der Organisation. Sieh dir rechts unser Beispiel an.

SEITE 14

A zum Inhalt




#BR-KLAUSUR

MOGLICHE THEMEN EINER BR-KLAUSUR

© iStock.com/3d_kot, t.

* Integration der neu gewahlten Kolleg*innen

« Bestandsaufnahme: Was haben wir schon erreicht?

» Was kénnen wir besser machen?

» Welche betriebspolitischen Themen sind bei uns
aktuell und dringend?

» Welche Veranderungen stehen bei uns im Betrieb an?

» Festlegung von Arbeitsschwerpunkten und
Zielsetzungen 2026 bis 2030

« Erarbeitung von Strategien zur Zielerreichung

* Arbeitsverteilung im Team

e Zusammenarbeit mit der IGBCE

BEISPIEL ABLAUF

* BegriiBung: Was sind eure Top-Themen?

» Welcher Betriebsrat wollen wir sein?

« Aufgaben- und Rollenklarung

* Integration der neu gewahlten Kolleg*innen, gegenseitige Erwartungen

* Unsere Starken —und wo kdnnen und miissen wir besser werden?

* Positiver Umgang mit unterschiedlichen Sichtweisen und Meinungen im Team

« Identifizierung der Zukunftsthemen

* Themenfelder und Arbeitsprogramm 2026 bis 2030

* Positionierung und Eckpunkte zu anstehenden Veranderungen im Betrieb
* Priorisierung der Top-3-Themen

» Ziele und Strategien zur Zielerreichung definieren

» Arbeitsorganisation und Arbeitsgruppen iiberpriifen

* Arbeitsweisen vereinfachen

» Kennenlernen und Anwenden agiler Arbeitsorganisation im Team

« Landkarte der Kooperation und der Auseinandersetzungen

» Wen miissen wir ins Boot holen? Wichtige Kooperationspartner im Betrieb
« Vertrauensvolle Zusammenarbeit mit Personalern und Geschaftsfithrung

e Zusammenarbeit mit der IGBCE

« Lebendige Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit

« Klausurabschluss

INTERESSIERT?

Dann kontaktiert uns per E-Mail an bws-direkt@igbce.de oder stellt gerne direkt tiber unser Kontaktformular
auf unserer Website eine Anfrage: https://www.igbce-bws.de/br-sbv-jav/br/die-impulsklausur
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BWS-I t‘ se—,
Siale Weiterbildung

FORTBILDUNG WAR NOCH NIE SO EFFIZIENT.

Inhouse-Seminare liegen voll im Trend — und das aus gutem Grund: Sie werden exakt auf
eure betriebliche Situation, eure Ziele und eure Herausforderungen zugeschnitten. Statt
Standardinhalten erhaltet ihr eine Weiterbildung, die euch wirklich weiterbringt und eure
Projekte gezielt vorantreibt.

Der Ablauf ist einfach: Ihr nennt uns Thema, Termin, Dauer und eure Anforderungen — wir entwickeln daraus ein
maRgeschneidertes Konzept und wahlen die passenden Referent*innen aus. Eure Praxis steht dabei immer im Mit-

telpunkt. So qualifiziert ihr euer gesamtes Team in kiirzester Zeit, starkt die Zusammenarbeit und kommt schneller
ins Handeln.

EURE MOGLICHKEITEN:

INHOUSE-SEMINAR BEI EUCH IM BETRIEB

Ihr mochtet die Weiterbildung direkt vor Ort durchfiihren? Kein Problem.
Das Seminar wird exakt auf eure betriebliche Situation zugeschnitten —
ohne unnétige Inhalte, dafiir mit maximalem Praxisbezug und direktem
Nutzen fiir euren Arbeitsalltag.

INHOUSE-SEMINAR IM WUNSCHHOTEL

Ihr wollt raus aus dem Alltag und euch voll auf eure Themen konzentrieren?
Wir organisieren euer Inhouse-Seminar auch in einem Hotel eurer Wahl.
Auf Wunsch gestalten wir die Weiterbildung als Event — inklusive Abendpro-
gramm, Kamingesprachen oder Teamentwicklungselementen.

INHOUSE-WEBINAR

Alternativ konnt ihr eure Weiterbildung flexibel online durchfiihren. Die
Teilnahme ist unkompliziert vom Biiro oder von Zuhause moglich —ohne
zusatzliche Software und mit maximaler Zeitersparnis.
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Inhalte nach eurem Bedarf Vorteile auf einen Blick

Ob individuelles Konzept oder bewdhrte Inhalte aus « Weiterbildung zum Wunschtermin und Wunschort
dem BWS-Programm — ihr entscheidet: - MaRgeschneiderte Inhalte statt Standardlésungen
- Digitalisierung und Transformation « Schnelle Qualifizierung ganzer Teams

» Aktuelle Trends und Entwicklungen « Hoher Praxisbezug durch betriebsinterne Themen
» Teamentwicklung « Effizientes, I6sungsorientiertes Arbeiten

» Konfliktklarung und Mediation » Nachhaltige Ergebnisse und direkte Umsetzbarkeit
« Strategieentwicklung
« BR-Klausuren » Der Anspruch auf Freistellung ist iiber § 37 Abs. 6

« Internationale Themen (auch auf Englisch) BetrVG sowie § 179 Abs. 4 und 8 SGB IX geregelt.

So funktioniert‘s:

Anfrage senden: Ihr teilt uns euren Bedarf mit (Thema, Ziel, Termin, Dauer) und wir konzipieren ein
Inhouse-Seminar, dass individuell auf eure Wiinsche und Anforderungen zugeschnitten ist.

Beratung und Angebot: Wir erstellen fiir euch innerhalb von 24 Stunden ein Angebot. Bei jeglichen
Fragen zu unseren Inhouse-Seminaren oder zu eurem konkreten Angebot helfen wir gerne weiter.

Beschluss fassen: Fasst einen Beschluss und informiert euren Arbeitgeber liber die Inhouse-
Schulung.

Interesse? Dann sprecht uns direkt an — wir beraten euch gerne personlich.
» Per Telefon iiber unsere Hotline: 0511 7631-336

» Per E-Mail: bws@igbce.de

» Oder direkt iiber den QR-Code auf unsere Homepage.

Dort konnt ihr sofort mit der Anfrage loslegen.
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#NACHGEFRAGT: MENSCHEN BEI DER BWS

MENSCHEN
BEI DER
BWS

INTERVIEW MIT
JULIA GRIOLI

Julia Grioli ist seit 01.03.2026
die neue Geschaftsfiihrerin
der IGBCE BWS. Die erfahrene
Gewerkschafterin ist seit 2001
bei der IGBCE beschaftigt und
durchlief unter anderem als
Leiterin des Vorstandsbiiros
sowie zuletzt als Leiterin
Moderne Organisation/
Organisationsentwicklung
viele zentrale Aufgabenberei-
che der IGBCE. Im Interview
stellt sich Julia Grioli vor und
skizziert ihre Zukunftsplane
fur die BWS.

Julia, bitte erzihle uns etwas liber deinen beruflichen Werdegang: Welche
Stationen hast du bisher durchlaufen und in welchen Bereichen liegen deine
Schwerpunkte?

Ich habe meine Ausbildung bei der Bayer AG in Leverkusen absolviert. Wah-
rend dieser Zeit habe ich die IGBCE und die betriebliche Mitbestimmung
kennengelernt und war selbst Jugend- und Auszubildendenvertreterin
sowie Vorsitzende der Gesamtjugend- und Auszubildendenvertretung der
Bayer AG. 2001 habe ich dann bei der IGBCE in Hannover angefangen, war
in ganz unterschiedlichen Funktionen tatig, zuletzt als Leiterin Moderne
Organisation/Organisationsentwicklung. Meine Schwerpunkte lagen bis-
lang insbesondere in der Organisationsentwicklung und moderner Arbeits-
gestaltung, aber auch in der Organisation von GroRveranstaltungen wie
den Gewerkschaftskongressen oder der 125-Jahr-Feier der IGBCE.

Riickblick: Welche Erfolge sind dir besonders in Erinnerung geblieben? Was
waren fiir dich wegweisende Meilensteine und welche Auswirkungen hatten
sie — sowohl fiir dich personlich als auch aus gewerkschaftlicher Sicht?

Fur mich geht es weniger um personlichen Erfolg oder einzelne Meilen-
steine. Flir mich war es immer am schonsten, wenn wir im Team etwas
bewegen und gemeinsam Losungen finden konnten. Gleichzeitig habe ich
gelernt, dass vieles nicht schnell geht. Gerade Veranderung braucht oft
einen langen Atem und die Bereitschaft, Riickschlage auszuhalten.

Fur mich gilt daher das Motto:

»Immer wieder aufstehen, immer wieder sagen: Es geht doch!“
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#NACHGEFRAGT: MENSCHEN BEI DER BWS

Privat gefragt:

Wo trifft man dich, wenn
irgendwo am Wasser ‘
Welchen Song horst du hei
ind spa

Was wolltest du als Kin
\Was war das letzte Buch, das du gelesen
\Was ist dein absolutes Lieblings
duam
Welche App benutzt '
Worauf freust du dich gerade am meiste

Wie sieht dein Ausgleich zum

du frei hast? Bei sc

Mit deiner Position als Geschdftsftihrerin der IGBCE
BWS sind neue Ziele, Aufgaben und Herausforderungen
verbunden. Gib uns bitte einen Einblick in deine Vision,
deine Ziele und deine Pldne. Welche Themen sind dir be-
sonders wichtig?

Mit der Geschaftsfiihrung der BWS verbinde ich das
Ziel, die Bildungsarbeit strategisch weiterzuentwickeln
und noch starker an den aktuellen und zukiinftigen
Herausforderungen von Interessenvertretungen aus-
zurichten. Gleichzeitig mochte ich, dass die BWS und
die IGBCE wieder enger zusammenriicken und sich als
natiirliche Partnerinnen verstehen.

Mir ist wichtig, die BWS als verlassliche, innovative und
praxisnahe Bildungspartnerin zu positionieren. Zentrale
Themen sind fiir mich Qualitat, Zukunftsfahigkeit, klare
Strukturen und eine enge Verzahnung von Bildungsan-
geboten und gewerkschaftlicher Praxis.

Transformation, Digitalisierung, Energiewende, zu-
nehmender Rechtsruck: Mit all diesen Themen sind
Unternehmen heute mehr denn je konfrontiert. Welchen
Beitrag leistet vor diesem Hintergrund die BWS?

Die BWS leistet einen wichtigen Beitrag, indem sie
Interessenvertretungen qualifiziert und starkt, um
diese komplexen Transformationsprozesse aktiv mitzu-
gestalten.

honem Wetter gerne jm Stran

mlichin Dauerschleife? Keine

ter mal werden? Anwdltin —

hast? Riccardino —von Andrea Camilleri

i nd
gericht? pasta —am besten einfach, gut gemacht u

d
haufigsten? Outlook un :
; n? Auf die ndchste Reise!

Beruf aus? Sport— meistens

dkorb im Garten oder

n —wenn, hore ich Radio .
ich wollte gerne wie Matlock sein

ohne viel Gedons

Teams — nicht spektakuldr, aber ehrlich

leider nur theoretisch

Bildung schafft Handlungssicherheit, vermittelt Wissen
und fordert strategisches Denken. Die BWS bietet dafiir
Raume zur Reflexion, zum Austausch und zur konkreten
Losungsentwicklung —immer mit dem Fokus auf Mit-
bestimmung, Beschaftigtenschutz und Zukunftsfahig-
keit von Betrieben.

Aus deiner Sicht: Woraus kénnen Interessenvertretungen
den gréfSten Nutzen ziehen, wenn sie ihre Weiterbildung
gemeinsam mit der BWS planen?

Der groRte Nutzen liegt in der Verbindung von fach-
licher Kompetenz, gewerkschaftlicher Haltung, prakti-
scher Umsetzbarkeit und der Bildung von Netzwerken.
Die BWS denkt Weiterbildung nicht isoliert, sondern
immer im Kontext konkreter betrieblicher Herausforde-
rungen.

Interessenvertretungen profitieren von maRgeschnei-
derten Konzepten, erfahrenen Referentinnen und
Referenten sowie von Lernformaten, die Austausch,
Vernetzung und nachhaltige Wirkung erméglichen.

Julia, vielen Dank fiir das Interview!
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INTERVIEW MIT ALINE RENNEBECK

SBV-Wahlen 2026:
Stark fiir Inklusion

im Betrieb

Aline Rennebeck, Fachsekretarin, Abteilung Sozialpolitik/Arbeits- und Gesundheitsschutz

Vom 1. Oktober bis 30. November werden in
den Betrieben die Schwerbehindertenver-
tretungen (SBV) gewahlt. Die Gewahlten
ubernehmen damit ein Ehrenamt, das an-
spruchsvoll ist —und zugleich viel bewegen
kann. Denn sie setzen sich fiir die Interessen
von Beschaftigten mit Behinderungen ein,
fordern Inklusion im Arbeitsalltag und ge-
stalten betriebliche Veranderungen aktiv
mit. Wir haben mit Aline Rennebeck, Fach-
sekretdrin in der IGBCE Abteilung Sozialpo-
litik, Arbeits- und Gesundheitsschutz, tber
die Rolle und Bedeutung der SBV sowie uber
kiinftige Herausforderungen gesprochen.

© Foto Genz Hannover

Aline, zum Einstieg eine grundsatzliche Frage: Warum
sind Schwerbehindertenvertretungen in Betrieben heu-
te unverzichtbar? Welche Rolle spielen sie konkret fuir
Beschaftigte und Unternehmen?
Schwerbehindertenvertretungen sind heute unverzicht-
bar, weil sie im Betrieb die sind, die hinschauen und
dranbleiben. Fiir Betroffene sind sie oft die wichtigste
Vertrauensperson, gerade wenn es schwierig wird — bei
gesundheitlichen Problemen, Verdnderungen am Arbeits-
platz oder bei Konflikten. Sie sorgen dafiir, dass Rechte
eingehalten und gute Lésungen gefunden werden. Und
davon profitieren am Ende auch die Unternehmen, weil
Beschdiftigte gehalten werden und Probleme gar nicht
erst eskalieren.

Die Rolle der SBVen hat sich in den vergangenen Jahren
deutlich weiterentwickelt. Inklusion ist langst kein
Randthema mehr. Wie hat sich das Ehrenamt deiner
Meinung nach konkret verandert — und was bedeutet
das fir die tagliche Arbeit der Vertrauenspersonen?
Die Rolle der Schwerbehindertenvertretung hat sich
verdndert, und das sollten Arbeitgeber auch so wahr-
nehmen. SBVen sind heute ldingst nicht mehr nur fiir
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#INTERVIEW MIT ALINE RENNEBECK

Einzelfdlle zustdndig, sondern spielen eine aktive Rolle bei
Personalentscheidungen, Privention und Verdnderungs-
prozessen.

Das bedeutet fiir die tigliche Arbeit der Vertrauensperso-
nen mehr Verantwortung und hohere fachliche Anforde-
rungen — aber auch: Sie miissen friihzeitig eingebunden
und ernst genommen werden. Arbeitgeber, die SBVen nur
wformell anhdren®; verschenken enormes Potenzial. Wer
sie qualifiziert beteiligt, schafft bessere Losungen, sichert
Fachkrifte und vermeidet Konflikte.

Kurz gesagt: Gute Inklusion funktio-
niert nur, wenn Schwerbehinderten-
vertretungen die Zeit, den Riickhalt
und die Wertschatzung bekommen, die
dieser wichtigen Aufgabe entsprechen.

Transformation, Digitalisierung und demografischer
Wandel pragen derzeit die Arbeitswelt. Welche neuen
Anforderungen ergeben sich daraus fiir die Arbeit der
SBV —und wo siehst du aktuell die groRten Herausfor-
derungen?

Eine zentrale Aufgabe ist, friihzeitig darauf zu achten,
dass Verdnderungen nicht zu neuer Ausgrenzung fiihren.
Digitale Prozesse kénnen Arbeit erleichtern, sie kbnnen
aber auch Barrieren schaffen, wenn Barrierefreiheit und
individuelle Bediirfnisse nicht mitgedacht werden. Genau
hier braucht es die SBV mit ihrer Fachperspektive. Die
grofsten Herausforderungen sehe ich aktuell darin, dass
diese Verdnderungen oft sehr schnell passieren, wihrend
SBVen nicht immer rechtzeitig oder ausreichend einge-
bunden werden.

Nur noch wenige Wochen, dann beginnen die SBV-Wah-
len. Welche Tipps hast du fiir eine gute Vorbereitung
und erfolgreiche Durchfiihrung der Wahlen? Und wel-
che Themen sollten SBVen in der kommenden Amts-
periode besonders in den Blick nehmen?

Fiir eine erfolgreiche SBV-Wahl ist eine gute Vorbereitung
entscheidend. Wichtig ist vor allem, friihzeitig zu infor-
mieren und sichtbar zu machen, warum dieses Amt im
Betrieb so wichtig ist. Von Seiten der IGBCE untersttitzen
wir hier mit verschiedenen Angeboten und Materialien.
Alle wichtigen Informationen hierzu werden Anfang Juni
nicht nur an die Landesbezirke und Bezirke der IGBCE,
sondern auch direkt an die Betriebe per Mail verschickt.

Nattiirlich sollte die Wahl auch rechtssicher abgehalten
werden. Angesichts der gesamtwirtschaftlichen Situation
in Deutschland ist das Thema Stellenabbau fiir Schwerbe-
hindertenvertretungen nach wie vor eines der zentralen
Themen. In solchen Phasen geht es nicht nur um Zahlen,

sondern ganz konkret um Existenzen, Gesundheit und
Perspektiven der betroffenen Beschiftigten. SBVen haben
hier die wichtige Aufgabe, sehr genau hinzuschauen und
darauf zu achten, dass schwerbehinderte Beschdftigte
nicht benachteiligt werden — sei es bei Auswahlentschei-
dungen, Versetzungen oder Kiindigungen.

Viele Menschen liberlegen derzeit, ob sie fiir das Amt
kandidieren sollen. Was wiirdest du jemandem sagen,
der noch unsicher ist, ob er oder sie dieses Ehrenamt
Uibernehmen méchte?

Ich wiirde zuerst sagen: Es ist véllig verstdndlich, unsicher
zu sein. Das Amt der Schwerbehindertenvertretung ist
verantwortungsvoll, aber man wiichst in diese Aufgabe
hinein. Niemand muss von Anfang an alles wissen. Wich-
tig ist vor allem, Interesse an den Menschen im Betrieb zu
haben und bereit zu sein, sich einzusetzen.

Viele, die dieses Ehrenamt libernehmen, sagen im Riick-
blick, dass es zwar anspruchsvoll ist, aber auch sehr
sinnstiftend. Man kann konkret etwas bewirken, Beschdif-
tigte in schwierigen Situationen unterstiitzen und dazu
beitragen, dass Arbeitspldtze erhalten bleiben.

Auferdem ist man nicht allein: Es gibt Schulungen,
Unterstiitzung durch Betriebsrat und die Gewerkschaft
und den Austausch mit anderen SBVen. Wer iiberlegt zu
kandidieren, sollte wissen, dass dieses Engagement einen
echten Unterschied macht — fiir andere, aber auch fiir die
eigene personliche und fachliche Entwicklung.

Zum Abschluss eine personliche Frage: Was wiinschst
du den neu gewahlten SBVen —und auch denen, die
schon lange im Amt sind — fiir die kommenden Jahre?
Ich wiinsche den neu gewdhlten Schwerbehindertenver-
tretungen vor allem einen guten Start, Mut und Ver-
trauen in die eigene Rolle. Niemand muss perfekt sein.
Wichtig ist, dranzubleiben, Fragen zu stellen und sich
Unterstiitzung zu holen. Dieses Amt lebt davon, dass man
sichtbar ist und Haltung zeigt. Den erfahrenen SBVen
wiinsche ich, dass ihre Arbeit weiterhin anerkannt und
ernst genommen wird. Sie leisten oft seit Jahren enorm
viel und sind wichtige Stiitzen im Betrieb. Fiir alle gemein-
sam wiinsche ich mir geniigend Zeit, gute Schulungsan-
gebote und eine Zusammenarbeit auf Augenhohe — mit
dem Arbeitgeber, aber auch mit dem Betriebsrat.

Und ganz grundsdtzlich: dass sie gesund bleiben, Kraft
behalten und erleben, dass ihr Engagement etwas be-
wirkt. Denn ohne engagierte Schwerbehindertenvertre-
tungen wadire die Arbeitswelt fiir viele Menschen deutlich
hdrter — mit ihnen wird sie gerechter und menschlicher.

Aline, vielen Dank fiir das interessante Gesprach!
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#SBV-WAHLEN 2026

Alles bereit fur die
SBV-Wahlen 2026?

Vom 1. Oktober bis 30. November 2026
werden die Schwerbehindertenvertretun-
gen neu gewahlt. Und wie bei jeder Wahl,
stellt sich die Frage: Worauf ist besonders
zu achten und wie kann man sich bestens
vorbereiten?

Die IGBCE unterstitzt euch mit verschie-
denen Angeboten und Materialien. Alle
wichtigen Informationen hierzu werden
Anfang Juni nicht nur an die Landesbezir-
ke und Bezirke der IGBCE, sondern auch
direkt an die Betriebe per Mail verschickt.

Damit alles reibungslos klappt und die
Wahl unanfechtbar ist, unterstiitzt euch

die IGBCE BWS mit speziellen Angeboten \\j)
zur SBV-Wahl: L\u

» Wahlvorstandsschulung fiir die SBV-Wahl -
Gesetzliche Grundlagen und Praxistipps

© iStock.com/bilalulker

» Die SBV sichtbar machen — Vertrauen starken, Stimmen gewinnen.
Wer gesehen wird, wird gewahlt.

» Kostenlose Orientierungshilfe zur SBV-Wahl —
ein Online-Angebot der BWS-Lernwelt

Auf den nachsten Seiten stellen wir euch die Angebote im Detail vor. Falls ihr noch
Fragen habt, sprecht uns direkt an —wir beraten euch gerne personlich.
Hotline: 0511 7631-336, E-Mail: bws@igbce.de.
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Eine gute Vorbereitung ist der Schlussel zu erfolgreichen SBV-Wahlen. Wer die rechtlichen
Grundlagen kennt, Wahlverfahren sicher beherrscht und typische Fehler vermeidet, sorgt
fur reibungslose Ablaufe und rechtssichere Ergebnisse. Besonders wichtig sind dabei klare
Fristen, ein korrekt geflihrtes Wahlerverzeichnis sowie die Organisation des Wahlvor-
stands —erganzt durch aktuelle Aspekte wie Digitalisierung und Barrierefreiheit.

Wahlvorstandsschulung (WVS) fiir die SBV-Wahl —
Gesetzliche Grundlagen und Praxistipps

Zwischen Fristen, Formalien und Wahlverfahren ist es nicht immer leicht, den Uberblick zu behalten und eine
rechtssichere SBV-Wahl zu gewahrleisten.

Speziell fur Wahlvorstande und alle an der Wahl Beteiligten werden daher Wahlvorstandsschulungen angeboten,
die praxisnah auf die Durchfiihrung der SBV-Wahl vorbereiten. Sie vermitteln fundierte Kenntnisse der gesetz-
lichen Grundlagen und begleiten Schritt fiir Schritt durch alle Verfahrensschritte — von der Vorbereitung tiber die
Durchfiihrung bis hin zur ordnungsgemaRen Aufbewahrung der Wahlunterlagen.

Behandelt werden unter anderem:
* Gesetzliche Rahmenbedingungen der SBV-Wahl Freistellung:
§ 94 Abs. 6 SGB IX,
¢ Unterschiede zwischen férmlichem und vereinfachtem Wahlverfahren § 177 Abs. 6 SGB IX i.V.m. .

» Organisatorische Abldufe und Bekanntgabe des Wahlergebnisses § 20 Abs. 3 BetrVG

¢ Schutz des Wahlvorstands und der Bewerber*innen

« Praktische Hinweise zur Zusammenarbeit mit Personalabteilung und Betriebsrat

Jetzt anmelden und bestens

vorbereitet sein —

alle Infos auf unserer Website: www.igbce-bws.de
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Die Orientierungshilfe ist ein kostenloses Online-Lernprogramm. Es hilft dir, dir einen
Uberblick uber deine Aufgaben, Rechte und Pflichten zu verschaffen. Sie eignet sich auch
fiir Personen, die tiberlegen, sich fur das Amt aufstellen zu lassen, sowie fur Mitglieder
des Wahlvorstands, die sich vorbereiten mochten.

Die SBV Wahlen stehen an und es gibt einiges zu beachten! Wie lduft die Wahl tiberhaupt ab? Wer darf wahlen
und wer darf gewahlt werden? Was fiir Amter und Wahldurchgange gibt es tiberhaupt und wann muss welches
Wabhlverfahren angewendet werden? Ganz schon viele Fragen und eine grofRe Herausforderung — schlieBlich geht
es um was richtig Wichtiges: namlich um euch!

Um euch zu unterstiitzen, haben wir unsere digitale Lernwelt mit verschiedenen Themen rund um die SBV Wahl
fiir euch gefiillt. Hier konnt ihr euch unterwegs und zeitlich flexibel liber Themen informieren, die euch am Herzen
liegen. Ihr kdnnt euch neues Wissen aneignen, euch herausfordernden Quizzen stellen und in Live-Sessions Face-
to-Face liber eure Belange sprechen.

Der Zugang ist fiir dich kostenlos. Melde dich gerne an. Wir senden dir anschlieRend deine Zugangsdaten zu und
du kannst dich einfach einloggen. Du kannst die Lernwelt mit dem PC, Notebook, Tablet oder Smartphone nutzen.
Du benotigst lediglich einen Internetzugang.

Kostenloses
Online-Angebot @

Themen dieses Seminars: I
» Infos zu Ablauf, Verfahren und Amtern der SBV-Wahl

» Antworten auf die Fragen ,Wer wiahlt?”, ,Wer wird gewahlt?“
» Flexibles Lernen in der digitalen Lernwelt

» Quizze und Live-Sessions zum Mitmachen und Austauschen

Jetzt anmelden und bestens

vorbereitet sein —

alle Infos auf unserer Website: www.igbce-bws.de
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SBV

Die SBV sichtbar machen —
Vertrauen starken, Stimmen gewinnen.

Wer gesehen wird,

i 2 SBV-SEMINAR vom 12.07. bis 17.07.2026
erd gewahlt' BWS-437-207101-26

WILHELM-GEFELLER-TAGUNGS-
ZENTRUM BAD MUNDER

Gerade im Wahljahr lohnt es sich, die Arbeit der Schwerbehindertenvertretung gut nach aulen zu tragen. Denn
selbst die beste Arbeit bleibt oft zu wenig sichtbar, wenn im Betrieb kaum bekannt ist, wofiir die SBV steht und wie
wichtig sie fiir die Belegschaft ist.

In diesem Workshop geht es darum, wie du mit einem klaren Auftritt, einer verstandlichen Botschaft und mehr
Prasenz Vertrauen aufbaust und Menschen erreichst. Du lernst, wie du deine Themen auf den Punkt bringst, wie
du mit Reden, Vortragen und Prasentationen mehr Aufmerksamkeit schaffst und wie du Flyer, Poster und Newslet-
ter selbst gestalten kannst, damit deine Botschaften gut ankommen.

Eine gute AuBendarstellung kann im Wahljahr viel bewegen: Sie macht deine Arbeit greifbar, starkt das Vertrauen
in die SBV und kann auch passende Kandidatinnen und Kandidaten ansprechen, die sich ein Engagement vorstel-
len kénnen.

» Mit klarer Prasenz im Wahljahr Vertrauen aufbauen » Grundlagen der Offentlichkeitsarbeit und passende AuRen-
» Menschen gezielt erreichen, liberzeugen und fiir Themen darstellung
gewinnen » SBV-Image gezielt starken und einsetzen
» Entwicklung einer eigenen, professionellen PR-Strategie » Wirkung auf andere verstehen und bewusst steuern
» Geplante Kommunikation mit klaren Botschaften, Zielen und » Reden, Vortrage und Prasentationen wirkungsvoll aufbauen
passenden Kandlen » Souveran auftreten und Lampenfieber reduzieren
» Rollenkldrung und erfolgreiche Zusammenarbeit von SBV » Flyer, Poster und Newsletter eigenstandig gestalten
und Betriebsrat » Kl sinnvoll fiir das Texten nutzen

Bitte zum Workshop eigenen Laptop mitbringen. Die Freistellung erfolgt gemaR
§ 37 Abs. 6 BetrVG sowie
§ 179 Abs. 4 und 8 SGB IX.

Jetzt anmelden und die eigene AuRendarstellung
der SBV so aufbauen, dass sie im Wahljahr tragt:
klar, nahbar und iiberzeugend.

SEITE 25

A zum Inhalt



#JAV-WAHLEN 2026

Gut vorbereitet fiir die JAV-Wahlen 2026 —
und die Zeit danach

Alle zwei Jahre wahlen Auszubildende und dual Studierende unabhangig ihres Alters sowie
jugendliche Arbeitnehmer*innen unter 18 Jahren ihre Jugend- und Auszubildendenvertre-
ter*innen im Betrieb. Die JAV achtet unter anderen darauf, dass Gesetze und Tarifvertrage,
die die Ausbildung betreffen, eingehalten werden und ist Anlaufstelle bei Problemen und fir
Verbesserungsvorschlage in Bezug auf die Ausbildungssituation. Sie liberwacht sozusagen
die Qualitat der Berufsausbildung und setzt sich fiir die Ubernahme nach der Ausbildung ein.

Damit bei der Wahl alles reibungslos klappt und die neu gewahlten JAVis einen gelungenen
Start hinlegen, hat die BWS spezielle Angebote im Programm.

Wahlvorstandsschulung fiir die JAV-Wahl
Alles, was du rund um die Wahlen wissen musst

Im Herbst 2026 finden deutschlandweit wieder die Wahlen der Jugend- und Auszubildendenvertretung statt. Hochste Zeit also, einen
Wabhlvorstand zu bestellen, im Betrieb nach passenden Kandidat*innen Ausschau zu halten — und sich griindlich zu informieren. Am
besten in diesem Tagesseminar: Wir machen dich mit den gesetzlichen Regelungen vertraut, die bei der Vor- und Nachbereitung sowie
bei der Durchfiihrung der Wahl zu beachten sind. Du erfahrst, wer tiberhaupt wahlberechtigt ist, wie sich normales und vereinfachtes
Wahlverfahren unterscheiden, wie die Wahl reibungslos und rechtssicher ablduft und wie die Stimmen ausgezahlt werden. Dariiber
hinaus erhaltst du wertvolle Tipps, wie Fehler vermieden und mégliche Probleme schnell gelost werden kdnnen. Mit diesem Wissen
bist du fiir deine Arbeit im JAV-Wahlvorstand bestens geriistet!

® Vor der Wahl
« Termin fiir die Wahl der JAV
« Bestellung des Wahlvorstands
« Zusammensetzung und Aufgaben des Wahlvorstands
» Wahlerliste
« Wahlberechtigung
» Wahlbarkeit
« GrolRe der JAV

® Die Wahl
» Normales oder vereinfachtes Wahlverfahren
« Mehrheitswahl oder Verhaltniswahl
« Stimmabgabe; schriftliche Stimmabgabe
« Ablauf der Wahl

s zur JAV- Wahl: Das

- bi
£ ist nicht mehr lange komplett neu auf-

@ Nach der Wahl : < 1 vielleicht . g
< m wird vie : iisst 3

« Offentliche Stimmenauszahlung Gre’l(:l‘n junge JAVis riicken nach und |h|; :\s e g

« Sitzverteilung bei Mehrheits- und Verhaltniswahl EfxserTe;m neu strukturieren. Zeit, umn:iiherlu' 5

. . . . buchen, u €
Wahlrylefierschrlﬂ' sialisierten Seminare zuU st’attet <eid und . g

« Konstituierende Sitzung der JAV Stellen, dass ihr pestens ausge ’ | <

’ . - onnt! 2

euer Amt effektiv ausiiben kon ‘ Z

Jetzt anmelden und bestens vorbereitet Die Freistellung erfolgt gemiR

sein — alle Infos auf unserer Website: § 37 Abs. 6 BetrVG.
www.igbce-bws.de ®
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startUP

JAV-Starterseminare
JAV 1-3

Um einen gelungenen Start als JAVi hinzulegen, brauchst du das ndtige Wissen und Know-how, auf dessen Basis du sicher
agieren und deine jungen Kolleg*innen erfolgreich vertreten kannst. Die Seminare JAV 1-3 machen dich fit fiir deinen Start als
Jugend- und Auszubildendenvertreter*in und vermitteln dir die Grundlagen, die du fiir deine Arbeit benétigst. Hier lernst du
nicht nur deine Rechte und Pflichten als JAVi kennen, sondern erfahrst auch, welche Gestaltungsmdoglichkeiten das Arbeitsrecht
der JAV erdffnet. Dariiber hinaus bieten dir unsere Seminare die Gelegenheit, deine eigenen Ideen zu entwickeln und dich mit
anderen JAVis auszutauschen. Mit all dem bist du startklar fiir eine erfolgreiche JAV-Arbeit!

JAV 1-Der kalte Sprung in die JAV-Arbeit )
Modul 1von 3

Du hast dir als Mitglied der JAV viel vorgenommen und willst etwas im Be-
trieb bewegen? Du mdochtest die Auszubildenden bestmdoglich vertreten und
deine Ideen in den verschiedenen Gremien einbringen? Und natiirlich willst du
dabei sicher und souveran auftreten? Dann stell deine JAV-Arbeit von Anfang
an auf eine solide Basis. Dieses Seminar vermittelt dir die Grundlagen, die du
fiir eine erfolgreiche Jugend- und Auszubildendenvertretung brauchst, und ist
gerade fiir die JAVis wichtig, die erst seit Kurzem dabei sind. Es fiihrt dich in die
Rechte, Pflichten und Aufgaben der JAV ein und du lernst die rechtlichen Rah-
menbedingungen der JAV-Arbeit kennen. Zudem erfdhrst du, wie die Zusam-
menarbeit innerhalb der JAV, aber auch mit anderen betrieblichen Gremien
wie dem Betriebsrat am besten funktioniert.

(

® Die betriebliche Interessen- ® Zusammenarbeit mit anderen
vertretung Gremien

® Die Arbeit in der JAV © Qualifizierung als Instrument einer

® Rechtliche Grundlagen starken Interessenvertretung

JAV 1 - ALLES INKLUSIVE!

Mit der Grundausstattung des JAV-1-Starterseminars
bist du bestens geriistet fiir eine erfolgreiche Seminar-
teilnahme und die tagliche JAV-Arbeit.

Abbildung dhnlich!
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JAV 2 — Wie du effizient aktiv wirst
Modul 2 von 3

Zu den wichtigsten Aufgaben der Jugend- und Auszubildendenvertretung
gehort es, dazu beizutragen, dass die Qualitat der beruflichen Ausbildung im
Betrieb méglichst hoch ist und dass méglichst viele junge Menschen nach ihrer
Ausbildung im Betrieb iibernommen werden. Dieses Seminar hilft dir dabei,
dieser Aufgabe gerecht zu werden. Es zeigt auf, wie sich die Qualitat der Be-
rufsausbildung in den verschiedenen Berufsbildern beurteilen und verbessern
[asst. Du lernst die rechtlichen Grundlagen rund um das Thema Ausbildung
kennen und erfahrst, welche Gestaltungsspielraume die verschiedenen Ge-
setze der JAV eréffnen.

® Rechtliche Grundlagen
® Berufsbildung
® Die Arbeit der JAV

JAV 3 — Wie du Projekte planst und umsetzt
Modul 3 von 3

Projekte initiieren, vorbereiten, durchfiihren, auswerten und kommunizieren —
das will gelernt sein. Genauso wie eine effektive Organisation der Jugend- und
Auszubildendenvertretung, eine gute Zusammenarbeit im Team und eine er-
folgreiche Offentlichkeitsarbeit im Betrieb. Mit all diesen Themen beschaftigt
sich dieses Seminar. Du lernst, wie sich Projekte planen und umsetzen lassen,
und bekommst dabei auch die Grundlagen der Verhandlungstechnik ver-
mittelt. Uber das Projektmanagement hinaus beschiftigen wir uns in diesem
Seminar aber auch mit aktuellen Entwicklungen bei der Berufsbildung wie bei-
spielsweise der Digitalisierung in der Ausbildung.

@ Arbeiten in Projekten

@ Offentlichkeitsarbeit im Betrieb

® JAV-Arbeit

® Berufsbildung

® Strukturen, Institutionen und Zusammenwirken von
Arbeitgeber- und Arbeitnehmerverbdnden

JAV 2 - ALLES
INKLUSIVE!

=]
JAY 2

Wa s e ey iy wenl

o
L™

Abbildungen der Taschen ahnlich — Abweichungen sind méglich!

JAV 3 = ALLES
INKLUSIVE!

pooe e
JHV 2

B T e

Ausstattungen: © Hassenbach, Mainz; Buchabbildungen: www.igbce-bws.de, www.bundverlag.de
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Interesse geweckt?
Dann sprecht uns direkt an — wir beraten euch gerne personlich.

» Per Telefon liber unsere Hotline: 0511 7631-336
» Per E-Mail: bws@igbce.de

» Oder direkt iiber den QR-Code auf unsere Homepage.
Dort seid ihr direkt bei den Starterseminaren JAV 1-3.

Jetzt anmelden und bestens vorbereitet Die Freistellung erfolgt gemaR

sein — alle Infos auf unserer Website: § 37 Abs. 6 BetrVG.
www.igbce-bws.de ®

B JAV-Startup-Konferenz
Das Top-Event fiir neu gewahlte JAVis

© iStock.com/Kar-Tr

04.02.-05.02.27

IGBCE Bildungszentrum
Kagel-Mallenhorst
BWS-200-220601-27

L =
h i
i

Niemand wurde schon als JAVi geboren. Und ganz allein erreicht man kaum etwas im Betrieb, wenn es um die Interessen der
Auszubildenden geht. Mit dem Kopf durch die Wand? Kann man versuchen. Besser jedoch, ihr besucht unsere JAV-Startup-Konfe-
renz: Dort erfahrt ihr, wo ihr Unterstiitzung findet und wie ihr eure Ziele am besten in Angriff nehmt. Falls ihr noch nicht genau
wisst, um welches Thema ihr euch als Erstes kiimmern mdchtet: Hier erhaltet ihr wichtige Impulse! Und durch den Austausch
mit anderen Betrieben gibt es eine Menge Tipps und Tricks fiir die Praxis.

@ Informationen iiber Schulungsangebote

@ Workshops zu relevanten Themen
@ Vernetzung mit JAVis aus anderen Unternehmen

Save the date! Die hier beschriebene Konferenz ist fiir den Landesbezirk Nordost. Diese und weitere Konferenzen
fiir JAVis sind in der Planungsphase. Fiir mehr Informationen schaue gerne regelmaRig auf unserer Website nach,
wie weit wir sind: www.igbce-bws.de.
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Erfolgreiche Mediation

GUT ZU WISSEN: DIE AUSBILDUNGS-
REIHEN SIND MODULAR AUFGEBAUT
UND LASSEN SICH GUT MIT DER

BETRlEBSRATSARBElT VEREINBAREN

Professionelle Coachin

g-Kompetenz
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H#ZERTIFIZIERTE AUSBILDUNGSREIHEN

Herausforderungen im Betriebsratsalltag nehmen zu

Die Anforderungen an Betriebsrat*innen wachsen stetig.
Konflikte mussen geklart, Veranderungen begleitet und
Kolleg*innen kompetent unterstitzt werden. Gleichzeitig
erwarten Beschaftigte Orientierung, Verlasslichkeit und
tragfahige Losungen.

WISSEN ALLEIN REICHT NICHT — HANDLUNGSSICHERHEIT IST
ENTSCHEIDEND

Genau hier setzen unsere modular aufgebauten Ausbildungsreihen an. Sie verbin-
den fundiertes Fachwissen mit praktischer Anwendung und personlicher Weiter-
entwicklung. Du lernst nicht nur Methoden kennen, sondern entwickelst Sicher-
heit im Handeln —auch in herausfordernden Situationen.

GUT VORBEREITET AUF SCHWIERIGE SITUATIONEN

Ob bei Konflikten zwischen Kolleg*innen, in schwierigen Gesprachen mit Flih-
rungskraften oder bei betrieblichen Veranderungsprozessen: Mit einer fundierten
Ausbildung starkst du deine Rolle als Betriebsrat*in und schaffst Vertrauen bei
den Menschen, die sich an dich wenden.

In dieser Ausgabe stellen wir dir zwei zertifizierte Ausbildungsreihen, die im Sep-
tember 2026 starten, vor:

o Zertifizierte Mediationsausbildung
 Coaching-Ausbildung fir Betriebsrat*innen

Beide Qualifizierungen er6ffnen neue Handlungsmoglichkeiten fiir deine tagliche
Arbeit —und unterstiitzen dich dabei, Konflikte konstruktiv zu [6sen und Verande-
rungsprozesse aktiv mitzugestalten.

Dein nachster Schritt zur
Weiterbildung:

www.igbce-bws.de

Dort findest du:

» unsere aktuellen Ausbildungsreihen
* detaillierte Modulbeschreibungen

« organisatorische Hinweise

» Anmeldemoglichkeiten
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ZERTIFIZIERTE MEDIATIONSAUSBILDUNG

Konflikte professionell begleiten —
Verstandigung ermoglichen

FAIRE LOSUNGEN FINDEN UND
KONFLIKTE PROFESSIONELL
BEARBEITEN

|y

Wenn Konflikte zur Belastung werden

Konflikte gehoren zum betrieblichen Alltag. Unter-
schiedliche Interessen, Zeitdruck oder Veranderungen
flihren schnell zu Spannungen. Haufig sind Betriebs-
rat*innen die erste Anlaufstelle, wenn Situationen zu
eskalieren drohen.

STRUKTUR STATT ESKALATION

Die zertifizierte Mediationsausbildung vermittelt dir das notwendige
Handwerkszeug, um Konflikte strukturiert, I6sungsorientiert und wert-
schatzend zu begleiten. Du lernst, Konfliktdynamiken zu verstehen, Ge-
sprache zu moderieren und tragfahige Vereinbarungen zu entwickeln.

PROFESSIONELLE HALTUNG ALS SCHLUSSEL ZUM ERFOLG

Dabei steht nicht nur die Methode im Mittelpunkt, sondern auch deine Haltung: Respekt, Klarheit und eine profes-
sionelle Gesprachsfuihrung bilden die Grundlage erfolgreicher Mediation.
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HZERTIFIZIERTE MEDIATIONSAUSBILDUNG

EINE QUALIFIKATION MIT NACHHALTIGER WIRKUNG

Nach Abschluss aller Module erfiillst du die Voraussetzungen fiir die Zertifizierung entsprechend
den Anforderungen des Mediationsgesetzes. Damit verfiigst du lber eine Qualifikation, die dich in
deiner Betriebsratsarbeit nachhaltig starkt.

Schritt fiir Schritt zur Mediationskompetenz — Die Module im Uberblick

Modul 1 Modul 2 Modul 3
Mediation: Grundlagen der Konfliktberatung: Was innerbe- Recht: Gesetzliche Rahmenbedin-
Vermittlung in schwierigen triebliche Konflikte kénnen und wie gungen fiir die Vermittlungsarbeit
Situationen Dritte damit intelligent umgehen bei innerbetrieblichen Konflikten
* Du lernst die Prinzipien der * Du setzt dich mit Ursachen und * Du erhaltst Sicherheit im Umgang
Mediation kennen und entwickelst ein Dynamiken von Konflikten auseinan- mit rechtlichen Rahmenbedingungen
erstes Verstandnis fiir Rolle, Haltung der und lernst, Konfliktverlaufe und lernst, Vermittlungsprozesse
und Aufgaben von Mediator*innen professionell zu analysieren und rechtlich fundiert zu gestalten.
im betrieblichen Kontext. zu strukturieren.
Modul 4 Modul 5 Modul 6
Interventionen: Konstruktiver System und Umwelt: Kein Konflikt Konfliktmanagementsysteme
Umgang als Dritte*r mit kommt allein daher aufbauen
SChW'e"gef‘ lnn.erbetrlebllchen « Du entwickelst ein tieferes Verstand- « Du lernst, Konfliktmanagement
Situationen nis fiir Organisationen und Kom- systematisch aufzubauen und deine
« Du trainierst Methoden zur Lésungs- munikationsprozesse und erkennst Mediationskompetenzen nachhaltig
entwicklung und lernst, auch in Zusammenhange hinter Konflikten. im Betrieb einzusetzen.

schwierigen Situationen strukturiert
und zielgerichtet zu handeln.

ZEITLICHER ABLAUF

Modul  Dauer i Beginn Seminarort Seminarnummer Referent*in
1 3 Tage 13.09. 16.09.26  18:00Uhr  12:45Uhr  Bad Miinder
BWS-000-930401-26
2 3 Tage 29.11. 02.12.26 18:00 Uhr  12:45Uhr  Bad Miinder
3 3 Tage 28.02. 03.0327 18:00Uhr  12:45Uhr  Bad Miinder [=] 1 EI_.- Prof. Dr. Sascha Weigel,
cri=p ol i

4  3Tage 1306 160627 18:00Uhr 1245Uhr  Bad Miinder it | B e Angelika Wendt

5 3 Tage 19.09. 22.09.27 18:00 Uhr ~ 12:45Uhr  Bad Miinder

6 3 Tage 05.12. 08.12.27  18:00Uhr  12:45Uhr  Bad Miinder

Ubrigens: Die Freistellung erfolgt iiber § 37 Abs. 6 BetrVG sowie § 179 Abs. 4 und 8 SGB IX.

BEREIT FUR DEN NACHSTEN SCHRITT?

Alle Infos zur Anmeldung findest du auf unserer Website www.igbce-bws.de oder direkt bei unserer Expertin
Katja Wendler, Tel.: 0511 7631-487, E-Mail: katja.wendler@igbce.de.
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COACHING-AUSBILDUNG

Menschen professionell begleiten —
- Sicherheit im Gesprach gewinnen F

AL
=S

PROFESSIONELLE GESPRACHS-
FOHRUNG SCHAFFT VERTRAUEN
UND KLARHEIT.

d_ufl {1'

Zuhoren, verstehen, begleiten

Betriebsrat*innen sind haufig Ansprechpartner*in-
nen in schwierigen Situationen: bei Konflikten,
personlichen Belastungen oder organisatorischen
Veranderungen.

GESPRACHE GEZIELT STEUERN

Die Coaching-Ausbildung vermittelt dir Methoden und Werkzeuge,

um Gesprache professionell zu fiihren und Menschen strukturiert zu
begleiten. Du lernst, Spannungen friihzeitig zu erkennen, Gesprache
zielgerichtet zu steuern und nachhaltige Losungen zu unterstiitzen.

PRAXISNAH LERNEN — NACHHALTIG PROFITIEREN

Dabei steht die praktische Anwendung im Vordergrund. Die Inhalte orientieren sich eng an typischen Herausforde-
rungen im Betriebsratsalltag und helfen dir, deine Rolle als Berater*in und Begleiter*in zu professionalisieren.
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##COACHING-AUSBILDUNG

EINE KOMPETENZ, DIE DEN UNTERSCHIED MACHT

Nach erfolgreichem Abschluss erhiltst du eine Zertifizierung, die deine erworbenen Kompetenzen
dokumentiert und deine Handlungssicherheit starkt.

Der Weg zur professionellen Coaching-Kompetenz — Die Module im Uberblick

Modul 1 Modul 2 Modul 3
Aufgaben und Rolle von Der*Die Coach*in als Das Handwerkszeug von
Coach*innen Begleiter*in in Krisen und Coach*innen
« Du lernst Grundlagen professioneller Veranderungsprozessen « Du erweiterst deinen Methodenpool
Beratung kennen und entwickelst * Du lernst, Menschen in schwierigen und trainierst strukturierte Gespréchs-
Sicherheit in der Gesprachsfiihrung. Situationen zu unterstiitzen und eige- filhrung.

ne Ressourcen bewusst einzusetzen.

Modul 4 Modul 5
Coaching bei Spannungsfeldern und Der*Die Coach*in und seine*ihre Wirksamkeit in der Organisation
Konflikten « Du reflektierst deine Rolle als Coach*in und bereitest dich auf den erfolgreichen
« Du entwickelst Strategien fiir den Um- Abschluss vor.
gang mit Widerstanden und Spannungs-

feldern Abschluss: Zertifikatspriifung — Beurteilung von Coaching-Kompetenzen

« Nach erfolgreichem Abschluss erhaltst du die Zertifizierung und fiihrt zu dem
Titel ,,Zertifizierte*r Coach*in“.

ZEITLICHER ABLAUF

Modul Dauer von bis Beginn Ende Seminarort Seminarnummer Referent*in
1+2  5Tage 14.00. 180926  11:30Uhr  13:00Uhr  Bad Miinder BWS-000-932701-26
[=] ¥ =]

Victor W. Hering,

3+4 5 Tage 09.11. 13.11.26  11:30Uhr ~ 13:00 Uhr  Bad Miinder IE-:!.E Angelika Wendt

5 4 Tage 05.04. 08.04.27  11:30Uhr  13:00 Uhr  Bad Miinder

Ubrigens: Die Freistellung erfolgt iiber § 37 Abs. 6 BetrVG sowie § 179 Abs. 4 und 8 SGB IX.

MEHR ERFAHREN — ALLE INFOS AUF EINEN BLICK

Du mochtest dich genauer informieren? Alle aktuellen Ausbildungsreihen, Inhalte und organisatorischen Details
findest du online auf unserer Website www.igbce-bws.de oder du nimmst direkt Kontakt zu unserer Expertin auf:
Katja Wendler, Tel.: 0511 7631-487, E-Mail: katja.wendler@igbce.de.

Dein nachster Schritt zur Dort findest du:
Weiterbildung: « unsere aktuellen Ausbildungsreihen

. » detaillierte Modulbeschreibungen
www.igbce-bws.de « organisatorische Hinweise

* Anmeldemoglichkeiten
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#BWS DIREKT

« | B |w| s B "Bildung beraten statt
nur anbieten

Unser Seminarprogramm ist vielfaltig — und manchmal braucht es einfach noch ein bisschen
mebhr. Vielleicht passen die Termine nicht, vielleicht soll ein Thema spezieller beleuchtet wer-
den oder du fragst dich, wer in deinem Gremium gerade welchen Weiterbildungsbedarf hat.

Kein Problem: Wir héren zu und schauen gemeinsam, was dir wirklich weiterhilft. Daraus
entwickeln wir einen individuellen und kostenlosen Bildungsplan — genau zugeschnitten auf
dein Gremium oder auf dich personlich.

MIT BWS DIREKT SCHNELL ZUM PASSENDEN SEMINAR:

> Individuelle Bildungsberatung

> Passende Seminarvorschlage fiir dein Gremium

> Kompakter Uberblick iiber alle Angebote

> Bedarf klaren — gemeinsam und gezielt

> Personliche Ansprechpartnerinnen fiir deine Planung

> Unterstiitzung bei der Bildungsstrategie

BWS DIREKT — DEINE PERSONLICHE BILDUNGSBERATUNG

Unsere Bildungsberatung ist kostenlos, unverbindlich und individuell auf die Bediirfnisse von
Interessenvertreter*innen zugeschnitten. Gemeinsam finden wir heraus, was fiir dich und
dein Gremium jetzt wichtig ist — fachlich, strategisch und ganz praktisch.

Jetzt Kontakt aufnehmen und kostenlos beraten lassen!

Per Telefon, Mail oder direkt iiber unsere Website —
wie es dir am besten passt.

Cornelia Rottmann Sonja Poppler
+49 511 7631-504 +49 511 7631-458
cornelia.rottmann@igbce.de sonja.poeppler@igbce.de

BWS direkt « E-Mail: bws-direkt@igbce.de « www.igbce-bws.de
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HWEITERBILDUNG — BWS-SEMINARPROGRAMM
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Einfach und schnell das richtige Seminar finden

Mehr als 1.500 Seminare halt die BWS fiir dich bereit. Damit du schnell die fiir dich richtigen findest und auswahlen
kannst, sind sie in einzelne Themenbereiche zusammengefasst — klar erkennbar an der farblichen Zuordnung zum
jeweiligen Handlungsfeld.

Alle Seminare, die im 3. Quartal 2026 stattfinden, haben wir gebiindelt, damit du deine Weiterbildung fiir den Som-
mer und den Herbst besser planen kannst.

Wenn du lieber online recherchierst, besuche einfach unsere Website www.igbce-bws.de. Hier findest du alle Semi-
nare im Uberblick oder kannst tiber die Seminarsuche deine Schwerpunkte eingrenzen und direkt buchen.

NEU IM AMT! - ENTGELT UND ARBEITSZEIT
TAGUNGEN

AUSBILDUNGSREIHEN

ARBEITSRECHT u ORGANISATION DES BETRIEBSRATS

DIGITALISIERUNG — ARBEIT 4.0 - SOZIALE KOMPETENZEN

STRATEGISCHE PERSONALARBEIT - SCHWERBEHINDERTENVERTRETUNG

WIRTSCHAFT - JUGEND- UND AUSZUBILDENDENVERTRETUNG
SEITE 37
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HWEITERBILDUNG — BWS-SEMINARPROGRAMM

KURZUBERSICHT PRASENZSEMINARE

NEU IM AMT? — PERFEKTER EINSTIEG MIT DEN STARTERSEMINAREN

bis

Seminarort

Seminarnummer

BR 1-Das Einmaleins fiir neu gewahlte Betriebsrat*innen
Die ultimative Starthilfe

28.06.
28.06.
29.06.
05.07.
05.07.
06.07.
06.07.
06.07.
06.07.
06.07.
06.07.
12.07.
13.07.
13.07.
13.07.
13.07.
20.07.
10.08.
10.08.
10.08.
17.08.
17.08.
17.08.
23.08.
24.08.
24.08.
24.08.
30.08.
31.08.
31.08.
31.08.
06.09.
06.09.

03.07.26
03.07.26
03.07.26
10.07.26
10.07.26
10.07.26
10.07.26
10.07.26
10.07.26
10.07.26
10.07.26
17.07.26
17.07.26
17.07.26
17.07.26
17.07.26
24.07.26
14.08.26
14.08.26
14.08.26
21.08.26
21.08.26
21.08.26
28.08.26
28.08.26
28.08.26
28.08.26
04.09.26
04.09.26
04.09.26
04.09.26
11.09.26
11.09.26

Bad Miinder
Haltern am See
Liibeck

Haltern am See
Konigswinter
Tecklenburg
Griinheide (Mark)
Miinchen
Niirnberg
Wiirzburg
Altétting

Haltern am See
Gutach im Breisgau
Ehingen

Bad Diirkheim
Straubing
Rotenburg an der Fulda
Magdeburg
RoRdorf

Inzell

Landsberg

Suhl

Bad Soden-Salmiinster
Bad Miinder
Liibeck

Sulzbach

Bad Kreuznach
Haltern am See
Hamburg
Rotenburg an der Fulda
Altdtting

Bad Miinder

Haltern am See

BWS-000-110129-26
BWS-300-130112-26
BWS-111-110123-26
BWS-300-130113-26
BWS-400-140121-26
BWS-106-110102-26
BWS-202-120106-26
BWS-907-190114-26
BWS-908-190117-26
BWS-911-190121-26
BWS-901-190102-26
BWS-300-130114-26
BWS-701-170103-26
BWS-702-170106-26
BWS-703-170109-26
BWS-904-190109-26
BWS-505-150106-26
BWS-210-120112-26
BWS-501-150103-26
BWS-901-190103-26
BWS-210-120113-26
BWS-508-150111-26
BWS-510-150119-26
BWS-000-110130-26
BWS-111-110124-26
BWS-509-150114-26
BWS-800-180104-26
BWS-300-130115-26
BWS-112-110126-26
BWS-505-150107-26
BWS-901-190104-26
BWS-104-110115-26
BWS-300-130116-26

bis

Seminarort

Seminarnummer

BR 1-Das Einmaleins fiir neu gewahlte Betriebsrat*innen
Die ultimative Starthilfe

06.09.
07.09.
07.09.
07.09.
07.09.
07.09.
14.09.
14.09.
14.09.
14.09.
14.09.
20.09.
21.09.
21.09.
21.09.
21.09.
21.09.
21.09.
27.09.
27.09.
27.09.
28.09.
28.09.

11.09.26
11.09.26
11.09.26
11.09.26
11.09.26
11.09.26
18.09.26
18.09.26
18.09.26
18.09.26
18.09.26
25.09.26
25.09.26
25.09.26
25.09.26
25.09.26
25.09.26
25.09.26
02.10.26
02.10.26
02.10.26
02.10.26
02.10.26

Aachen
Ganderkesee-Stenum
Tecklenburg

Cuxhaven

Leipzig

Kirkel

Potsdam

Griinheide (Mark)
Sulzbach

Bad Soden-Salmiinster
Stockheim

Haltern am See
RoRdorf
Biihl-Vimbuch

Bad Diirkheim
Stuttgart

Bad Kreuznach
Straubing

Bad Miinder am Deister
Haltern am See

Goch

Rotenburg an der Fulda
Ansbach

BWS-400-140115-26
BWS-103-110120-26
BWS-106-110103-26
BWS-112-110127-26
BWS-205-120109-26
BWS-800-180105-26
BWS-201-120103-26
BWS-209-120111-26
BWS-509-150115-26
BWS-510-150120-26
BWS-911-190122-26
BWS-300-130117-26
BWS-501-150104-26
BWS-703-170110-26
BWS-704-170114-26
BWS-705-170118-26
BWS-800-180106-26
BWS-904-190110-26
BWS-101-110111-26
BWS-300-130118-26
BWS-400-140117-26
BWS-505-150108-26
BWS-908-190118-26

BR 1-Das Einmaleins fiir neu gewahlte Betriebsrat*innen —
Kompaktseminar — Die ultimative Starthilfe — komprimiert
auf 3 bis 4 Tage

15.09.
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HWEITERBILDUNG — BWS-SEMINARPROGRAMM

bis

Seminarort

BR 2 — Betriebsrat und Personalwesen

Der Mensch geht vor!
28.06. 03.07.26  Halternam See
29.06.  03.07.26 Bad Diirkheim
29.06.  03.07.26 Stuttgart
06.07.  10.07.26 Amberg
12.07.  17.07.26 Haltern am See
13.07. | 17.07.26 Bad Tabarz
13.07. | 17.07.26  Bad Wérishofen
20.07.  24.07.26 Altdtting
20.07.  24.07.26 Niirnberg
03.08.  07.08.26 Rotenburgan der Fulda
16.08. | 21.08.26  Bad Miinder am Deister
23.08.  28.08.26 Kdln
24.08.  28.08.26 Ganderkesee-Stenum
24.08.  28.08.26 Griinheide (Mark)
30.08. | 04.09.26 Haltern am See
31.08. | 04.09.26 Bad Soden-Salmiinster
31.08. | 04.09.26  Kirkel
06.09. 11.09.26 Wesel
07.09. 11.09.26 BadTabarz
07.09. 11.09.26  Sulzbach
07.09. 11.09.26 Bad Griesbach im Rottal
07.09. 11.09.26 Altdtting
13.09. 18.09.26  Bad Miinder am Deister
14.09. 18.09.26  Tecklenburg
14.09.  18.09.26 RoRdorf
14.09. 18.09.26 Amberg
20.09. 25.09.26 Bad Miinder am Deister
20.09.  25.09.26 Halternam See
21.09. 25.09.26 Ganderkesee-Stenum
21.09.  25.09.26 Cuxhaven
21.09.  25.09.26 Ehingen
21.09.  25.09.26 Bad Aibling
22.09. 25.09.26 Bad Bellingen
27.09.  02.10.26 Bad Miinder am Deister
28.09. 02.10.26 Liibeck

Seminarnummer

BWS-400-140204-26
BWS-704-170208-26
BWS-705-170210-26
BWS-910-190215-26
BWS-300-130205-26
BWS-508-150205-26
BWS-903-190205-26
BWS-901-190202-26
BWS-908-190212-26
BWS-505-150204-26
BWS-100-110206-26
BWS-400-140211-26
BWS-103-110213-26
BWS-201-120203-26
BWS-300-130206-26
BWS-510-150210-26
BWS-800-180202-26
BWS-400-140210-26
BWS-508-150206-26
BWS-509-150208-26
BWS-900-190201-26
BWS-901-190203-26
BWS-104-110211-26
BWS-106-110201-26
BWS-501-150202-26
BWS-910-190216-26
BWS-000-110222-26
BWS-300-130207-26
BWS-103-110214-26
BWS-112-110219-26
BWS-702-170204-26
BWS-907-190211-26
BWS-701-170202-26
BWS-000-110221-26
BWS-111-110217-26

BR 2 — Betriebsrat und Personalwesen — Kompaktseminar
Der Mensch geht vor —in 3 bis 4 Tagen auf den Punkt gebracht!

24.08.

26.08.26

Gelnhausen

BWS-500-158802-26

bis

Seminarort

Seminarnummer

BR 3 — Betriebsrat und soziale Angelegenheiten
Agieren statt reagieren!

28.06.
29.06.
05.07.
20.07.
27.07.
28.07.
24.08.
30.08.
06.09.
07.09.
14.09.
14.09.
14.09.
20.09.

03.07.26
03.07.26
10.07.26
24.07.26
31.07.26
31.07.26
28.08.26
04.09.26
11.09.26
11.09.26
18.09.26
18.09.26
18.09.26
25.09.26

Bad Miinder
Miinchen

Goch

Bad Hindelang-Oberjoch
Ehingen

Gutach im Breisgau
Griinheide (Mark)
Haltern am See
Haltern am See
Griinheide (Mark)
Stuttgart

Bad Diirkheim
Altdtting

Goch

BR 2 und BR 3 — Powerkombi
Das ultimative Update fiir langjahrige Betriebsratsmitglieder

28.09.

02.10.26

Marktoberdorf

BWS-100-110303-26
BWS-900-190301-26
BWS-400-140305-26
BWS-903-190305-26
BWS-702-170303-26
BWS-701-170301-26
BWS-202-120303-26
BWS-400-140303-26
BWS-300-130302-26
BWS-201-120301-26
BWS-705-170309-26
BWS-800-180303-26
BWS-901-190302-26
BWS-400-140306-26

BWS-903-193301-26

WEITERE BR-SEMINARE

BR 4 —Betriebsrat und Arbeitsrecht
Wege durch den Irrgarten!

06.07.
30.08.
31.08.
14.09.

10.07.26
04.09.26
04.09.26
18.09.26

Bad Griesbach i.Rottal
Haltern am See

Erfurt

Bad Diirkheim

BR 5—Betriebsrat und Wirtschaft
Einblick fiir mehr Durchblick!

29.06.
27.07.
06.09.
21.09.

03.07.26
31.07.26
11.09.26
25.09.26

Karlsruhe
Bad Griesbach i.Rottal
Haltern am See

Hohr-Grenzhausen

BWS-900-190402-26
BWS-400-140401-26
BWS-500-150402-26
BWS-700-170402-26

BWS-700-170501-26
BWS-900-190502-26
BWS-400-140502-26
BWS-800-180501-26

BR 8 - Betrieblicher Arbeitsschutz und Gesundheitsschutz
Gesetze, Potentiale, Handlungsfelder

20.09.

25.09.26

Haltern am See

BR Einsteigerseminar

27.07.
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HWEITERBILDUNG — BWS-SEMINARPROGRAMM

AUSBILDUNGSREIHEN

Modul  von bis Seminarort Seminarnummer

Zertifizierte Mediationsausbildung 2026/2027-

Modulreihe ,Mediation und wertschiatzende Kommunikation“
Eine Intensivausbildung fiir Betriebsrat*innen

Modulreihe bestehend aus 6 Modulen — Dauer je 3 Tage

1 13.09.  16.09.26

2 29.11. 021226

3 28.02.  03.03.27 o

4 13.06.  16.06.27 Badgﬂeuigierram PI>000930401:26
5 19.09.  22.09.27

6 05.12.  08.12.27

Coaching-Ausbildung fiir Betriebsrat*innen
Modulare Fortbildungsreihe
Modulreihe bestehend aus 5 Modulen — Dauer Modul 1-4: 5 Tage — Modul 5: 4 Tage

1+2  1409. 1809.26
344 0911 131126 CadMiunderam ¢ 000-932701-26
Deister
5 0504  08.04.27
ARBEITSRECHT
von bis Seminarort Seminarnummer

3x3 - Arbeitsrecht — Dreiteiliges Seminar:

3 x3—Redetechnik

06.07.  08.07.26 Altdtting BWS-901-196301-26

3x3 - Planspiel Wirtschaft

07.09.  09.09.26 Altdtting BWS-901-196302-26

3 x3—Arbeitsrecht

17.11.  19.11.26 Altdtting BWS-901-196303-26

BR 4 —Betriebsrat und Arbeitsrecht
Wege durch den Irrgarten!

06.07.  10.07.26  Bad Griesbach i.Rottal BWS-900-190402-26
30.08. 04.09.26 Halternam See BWS-400-140401-26
31.08.  04.09.26  Erfurt BWS-500-150402-26
14.09. 18.09.26  Bad Diirkheim BWS-700-170402-26

von bis Seminarort Seminarnummer

Aktuelle Rechtsprechung — Arbeitsrechtstagung

09.07.  09.07.26  Freiburg im Breisgau BWS-701-171102-26

Aktuelle Rechtsprechung und Gesetzgebung
Zeit fiir ein Update zum Arbeitsrecht

26.07.  29.07.26 Haltern am See BWS-002-312302-26

Arbeitsrecht im digitalen Zeitalter
Regeln, Spielrdaume, Handlungsoptionen

07.09.  09.09.26  Halternam See BWS-002-321902-26

Aktuelle Entwicklungen im Arbeitsrecht
Wissens-Booster fiir Betriebsrat*innen

08.09. 08.09.26  Niirnberg BWS-900-198402-26

Arbeitsrecht 1— Basisseminar
Grundlagen, die du draufhaben musst!

28.06.  03.07.26 Haltern am See BWS-002-310105-26

23.08. | 28.08.26 Bad Miinder am Deister BWS-001-310106-26

Arbeitsrecht 2 — Die Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
Varianten, Regelungen, Tipps

05.07.  10.07.26  Haltern am See BWS-002-310204-26
16.08. 21.08.26 Bad Miinder am Deister BWS-001-310206-26
23.08.  28.08.26 Griinheide (Mark) BWS-003-310205-26

Arbeitsrecht 4 — Flexibilisierung und Mobilitat im Arbeitsleben
Handlungsoptionen des Betriebsrats

06.09. 11.09.26 Haltern am See BWS-002-320101-26

Arbeitsrecht 5 — Prekare Beschaftigung
Wie du sie eingrenzt

26.07. 31.07.26  Halternam See BWS-002-320201-26

Krankheitsbedingte Kiindigung
Wie du vorbeugst und rechtskonform reagierst

20.09.  23.09.26 Bad Miinder am Deister BWS-001-321802-26

Betriebsvereinbarungen clever gestalten
Rechtsgrundlagen und vieles mehr

07.09. 11.09.26 Bad Diirkheim BWS-800-187101-26
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HWEITERBILDUNG — BWS-SEMINARPROGRAMM

von bis Seminarort Seminarnummer

Betriebsanderungen, Personalabbau, Interessenausgleich
Hol dir dein rechtliches Grundwissen

16.08. | 21.08.26  Bad Miinder am Deister BWS-001-320902-26

Behinderung von Betriebsratsrechten
Was du tun kannst, wenn dir Steine in den Weg gelegt werden

26.08. 28.08.26 Bad Miinder am Deister BWS-001-322201-26

Aktuelle Rechtsprechung im Sozialrecht — Handlungsmoglich-
keiten fiir den Betriebsrat in der betrieblichen Praxis

23.09.  23.09.26  Fensterbach BWS-910-198501-26

Kiindigung in der Insolvenz
Ist in der Insolvenz alles anders?

07.09.  09.09.26 Bad Miinder am Deister BWS-001-323101-26

DIGITALISIERUNG — ARBEIT 4.0

von bis Seminarort Seminarnummer

Arbeitsrecht im digitalen Zeitalter
Regeln, Spielrdaume, Handlungsoptionen

07.09.  09.09.26 Haltern am See BWS-002-321902-26

Kontrolle der Beschaftigten — wie der Betriebsrat Uberwa-
chungs- und Kontrolltechniken im Betrieb regeln kann
Digitalisierungstechnologien kennen — Gute Arbeit gestalten

05.07.  08.07.26 = Bad Miinder am Deister BWS-001-720601-26

STRATEGISCHE PERSONALARBEIT

von bis Seminarort Seminarnummer

Personalstrategien fiir die Arbeitswelt der Zukunft — Teil 1
Personalplanung und Personalentwicklung

13.07. | 17.07.26  Miinchen BWS-005-360103-26

Personalstrategien fiir die Arbeitswelt der Zukunft - Teil 2
Werkzeuge und Handlungsspielraume

27.09. 02.10.26  Halternam See BWS-002-373301-26

von bis Seminarort Seminarnummer

Demografiefeste Personalpolitik — Grundlehrgang
Speziell fiir Betriebsrate von Werkfeuerwehren

27.09. 30.09.26  Halternam See BWS-032-373201-26

Intensivseminar: Betriebsrat und Fiihrung
Eine paradoxe Kiste!

27.09.  30.09.26 Halternam See BWS-002-373501-26
WIRTSCHAFT
von bis Seminarort Seminarnummer

BR 5—Betriebsrat und Wirtschaft — Einblick fiir mehr Durchblick!

29.06.  03.07.26 Karlsruhe BWS-700-170501-26
27.07. 31.07.26 Bad Griesbach i.Rottal BWS-900-190502-26
06.09. 11.09.26 Haltern am See BWS-400-140502-26
21.09.  25.09.26 Hohr-Grenzhausen BWS-800-180501-26

Nachhaltigkeit in Unternehmen umsetzen: neue Aufgabenfel-
der fiir Arbeitnehmervertreter*innen! — Das Lieferkettensorg-
faltspflichtengesetz und die Nachhaltigkeitsberichterstattung

13.09. 18.09.26 Halternam See BWS-002-411601-26

Wirtschaft kompakt
Fir Betriebsrat*innen und Wirtschaftsausschussmitglieder

02.07.  02.07.26  Miinchen BWS-907-193201-26

Grundlagen fiir Mitglieder im Wirtschaftsausschuss — Teil 1
Rechte und Organisation

28.06. 03.07.26  Bad Miinder am Deister BWS-001-410502-26

20.09.  25.09.26 = Bad Miinder am Deister BWS-001-410503-26

Merger- und Joint-Venture-Prozesse — Grundlagen und Praxis

24.09.  25.09.26  Billerbeck BWS-014-412401-26

Grundlagen fiir Mitglieder im Wirtschaftsausschuss —Teil 2
Auswertung von Daten fiir eine Wirtschaftsausschusssitzung

07.09. 11.09.26  Stuttgart BWS-005-420201-26

Energiewirtschaft — Grundlagen, Markte und Zukunft — Ener-
gie verstehen, Kosten steuern, Transformation mitgestalten

27.09. 30.09.26  Halternam See BWS-002-411901-26
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ENTGELT UND ARBEITSZEIT

von bis Seminarort Seminarnummer

Schichtplangestaltung — Grundlagen
Den Schichtplan gestalten

28.06. | 03.07.26  Bad Miinder am Deister BWS-001-820502-26

Arbeitszeitmodelle der Zukunft — Wohin bewegen wir uns?

30.09. 02.10.26  Bad Miinder am Deister BWS-001-830201-26

Arbeits- und Arbeitsplatzbewertung
Methoden zur Eingruppierung und Entgeltfindung

09.08. | 13.08.26  Bad Miinder am Deister BWS-001-820101-26

Bewertung von Arbeitsplatzen nach BETV Chemie
Ein- und Umgruppierungen souveran beurteilen

12.07.  16.07.26 Bad Miinder am Deister BWS-001-830802-26

Richtig eingruppieren nach Tarifvertrag

21.09. 21.09.26 Mannheim BWS-704-172001-26
AT / OT Entgeltsysteme
30.06.  30.06.26 Bad Segeberg BWS-111-117402-26

AT-Netzwerktreffen
Austausch mit anderen Betriebsrat*innen aus dem AT-Bereich

15.09. 16.09.26 Kaarst BWS-032-833302-26

AT-Stellenbewertungssysteme und Entgeltsysteme
Mit Einblick in das Hay System

Baunatal BWS-032-831501-26

29.09.

01.10.26

ARBEITS- UND GESUNDHEITS-
SCHUTZ

von bis Seminarort Seminarnummer

Psychische Belastungen am Arbeitsplatz
Was BR und SBV gegen Stress tun kénnen

16.08.  21.08.26  Griinheide (Mark) BWS-003-610302-26

Mobbing, Bossing, Ubergriffe
Rechtliche Handlungsspielrdaume

27.09.  30.09.26  Bad Miinder am Deister BWS-001-620101-26

Der Weg in die Rente— Basiswissen zur gesetzlichen Rente und
betrieblichen Altersvorsorge

09.08. | 14.08.26  Bad Miinder am Deister BWS-052-610202-26

06.09. 11.09.26  Halternam See BWS-052-610203-26

Rente und Altersvorsorge
Dein Wissenspaket fiir eine effektive Mitbestimmung

14.09. 18.09.26 Wiirzburg BWS-005-626101-26

FuiRe hoch mit 40 oder arbeiten bis zum Umfallen?
Basiswissen zur Altersvorsorge fiir Jugend- und Auszubilden-
denvertretungen

02.08.  05.08.26 Haltern am See BWS-002-611201-26

Das Betriebliche Eingliederungsmanagement (BEM)
Rechtliche Grundlagen, Handlungshilfen und Kommunikation

26.07. 31.07.26 Bad Miinder am Deister BWS-001-622601-26

06.09. 11.09.26 Bad Miinder am Deister BWS-001-622604-26

BR 8 - Betrieblicher Arbeitsschutz und Gesundheitsschutz
Gesetze, Potentiale, Handlungsfelder

20.09.  25.09.26  Halternam See BWS-400-140601-26

Arbeiten mit Gefahrstoffen
Verordnungen, die du kennen musst

27.09.  30.09.26 Bad Miinder am Deister BWS-001-620402-26

Effektiv mitbestimmen im Arbeitsschutzausschuss (ASA)
Fiir Betriebsrate und SBV

05.07.  08.07.26 = Bad Miinder am Deister BWS-001-620801-26
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28.06. 03.07.26  Bad Miinder am Deister BWS-001-761802-26

Als Interessenvertretung die Kolleg*innen gewinnen

30.09. 02.10.26 Bad Miinder am Deister BWS-001-763401-26

Starke dein Auftreten und deine Rhetorik

02.08. 07.08.26 Bad Miinder am Deister BWS-001-750502-26

Deine wichtigsten Basics fiir Reden, Verhandlungen und
Beratungsgesprache

19.07. 24.07.26 Haltern am See BWS-002-750203-26

Vertiefung der Grundlagen fuir Reden, Verhand-

lungen und Beratungsgesprache

05.07.  10.07.26 = Bad Miinder am Deister BWS-001-767702-26

Schreiben und Gestalten von Texten

23.08. 26.08.26 = Bad Miinder am Deister BWS-001-751401-26

Schwerpunkt Kommunikation

02.07. 03.07.26  Niirnberg BWS-032-762401-26
22.09. 23.09.26 Schwalbach BWS-032-762402-26
09.07. 10.07.26  Karlsruhe BWS-700-178801-26

SOZIALE KOMPETENZEN

von bis Seminarort Seminarnummer

Berge versetzen fiir Einsteiger*innen
Neu gewahlt —was kommt jetzt auf mich zu?

12.07. 17.07.26  Bad Miinder am Deister BWS-001-512701-26

Konfliktmanagement und Resilienz
Verbale Angriffe effektiv kontern

27.09. 30.09.26 Bad Miinder am Deister BWS-001-510601-26

Psychologie fiir Betriebsrate
Menschen sind nicht nur ,Human Resources*

09.08.  14.08.26 Bad Miinder am Deister BWS-001-520101-26

Stressfrei und erfolgreich durchs Leben
Wissen, Chancen und Tipps fiir den Alltag

19.07.  24.07.26 Haltern am See BWS-002-521801-26

BRin der Fiihrung als Vorsitzende™r, Ausschusssprecher*in
oder Projektleiter*in — Erfolgreich leiten und fiihren

19.07.  24.07.26  Bad Miinder am Deister BWS-001-522301-26

Generationenkonflikt — nicht mit uns! — Wie gute Zusammen-
arbeit verschiedener Altersklassen gelingt

16.08.  21.08.26 Halternam See BWS-002-512302-26
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SCHWERBEHINDERTEN-
VERTRETUNG
von bis Seminarort Seminarnummer

AKTUELLES ZUR SBV-WAHL 2026

Wabhlvorstandsschulung fiir die SBV-Wahl

Gesetzliche Grundlagen und Praxistipps

08.07.26 | 09:00 Uhr 16:00 Uhr Griinheide (Mark) BWS-000-192511-26
20.07.26 | 09:00 Uhr 16:00 Uhr Miinchen BWS-907-192502-26
19.08.26 10:00 Uhr 17:00 Uhr Klingenmiinster = BWS-000-192512-26
24.08.26  10:00 Uhr 17:00 Uhr Halternam See  BWS-000-192513-26
09.09.26 ' 09:00 Uhr  16:00 Uhr Erbendorf BWS-000-192514-26
29.09.26  09:00 Uhr 16:00 Uhr Burghausen BWS-901-192503-26
29.09.26 ' 09:00 Uhr 16:00 Uhr ' Straubing BWS-904-192501-26

23.06.26 10:00 Uhr 17:00 Uhr Bad Diirkheim BWS-000-192510-26

STARTERSEMINARE SBV 1-3

SBV1
Die wichtigsten Grundlagen deiner Arbeit

12.07. 17.07.26 Haltern am See BWS-437-870502-26

WEITERE SBV-SEMINARE

Schwerbehindertenvertretung — Update kompakt
Wer rastet, der rostet: neue Infos und Handlungsoptionen

06.07.  08.07.26  Erbendorf BWS-437-870401-26

Die SBV als Ansprechpartnerin fiir psychische Themen
Resilienz: Hohe Belastung mit Widerstandsfahigkeit und
Ressourcen meistern

30.08.  04.09.26  Griinheide (Mark) BWS-437-871201-26

Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM) — Umsetzung
durch die SBV — Basiswissen, Praxistipps und Kommunikation

23.08. 28.08.26 Halternam See BWS-437-882101-26

JUGEND- UND AUSZUBILDEN-
DENVERTRETUNG

von bis Seminarort Seminarnummer

AKTUELLES ZUR JAV-WAHL 2026

Wabhlvorstandsschulung fiir die JAV-Wahl

Alles, was du rund um die Wahlen wissen musst
13.07.26 10:00 Uhr 15:30 Uhr Miinchen BWS-907-190705-26
29.07.26 09:00 Uhr 16:00 Uhr Erbendorf BWS-910-190706-26
03.09.26 09:30 Uhr  16:00 Uhr Straubing BWS-904-190701-26
10.09.26 09:00 Uhr 16:00 Uhr Erbendorf BWS-910-190707-26
16.09.26 09:30 Uhr 16:00 Uhr Straubing BWS-904-190702-26
22.09.26 10:00 Uhr 16:00 Uhr Karlsruhe BWS-700-170702-26

22.09.26 10:00 Uhr 16:00 Uhr Burghausen BWS-901-190704-26

STARTERSEMINARE JAV 1-3

JAV 1-Der kalte Sprung in die JAV-Arbeit
Modul Tvon 3

02.08. 07.08.26  Kirkel BWS-800-280102-26

23.08.  28.08.26 Haltern am See BWS-400-240103-26

JAV 2 — Wie du effizient aktiv wirst
Modul 2 von 3

28.06. 03.07.26  Griinheide (Mark) BWS-200-220201-26

12.07. 17.07.26 Halternam See BWS-400-240202-26

26.07. 31.07.26  Neumarkt in der Oberpfalz BWS-900-290203-26

13.09. 18.09.26 Halternam See BWS-300-230202-26

JAV 3 — Wie du Projekte planst und umsetzt
Modul 3 von 3

05.07.  10.07.26  Haltern am See BWS-300-230301-26

19.07.  24.07.26  Stuttgart BWS-700-270301-26

20.09.  25.09.26 Bad Miinder am Deister BWS-100-210302-26

WEITERE JAV-SEMINARE

Alles Recht oder was?
Arbeitsrecht fiir Jugend- und Auszubildendenvertreter*innen

13.09.  18.09.26 Bad Miinder am Deister BWS-025-910201-26
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KURZUBERSICHT WEBINARE

NEU IM AMT? — PERFEKTER
EINSTIEG MIT DEN BR-KOMPAKT-
ONLINE-ANGEBOTEN

BR 1kompakt online —4 Wochen intensiv
Der Rundumschlag durch die BWS-Lernwelt

3 Live Sessions — Dauer 3 x 2,5 Stunden

Session Datum Beginn Ende Seminarnummer
1 140926  10:00Uhr  12:30 Uhr
2 21.0926  10:00Uhr  12:30Uhr  BWS-000-071102-26
3 051026  10:00Uhr  12:30 Uhr

BR 3 kompakt online — 5 Tage intensiv
Agieren statt reagieren: soziale Angelegenheiten smart regeln
Dauer 4 x 8 Stunden und 1 x 3,75 Stunden an insgesamt 5 Tagen

Datum Beginn Ende Seminarnummer
24.08.26 09:00 Uhr 17:00 Uhr

25.08.26 09:00 Uhr 17:00 Uhr

26.08.26 09:00 Uhr 17:00 Uhr BWS-000-071301-26
27.08.26 09:00 Uhr 17:00 Uhr

28.08.26 09:00 Uhr 12:45 Uhr

BR-Update fiir mehrfach gewahlte Betriebsrat*innen
Bring dein Wissen auf den neuesten Stand
Dauer 3 x 5 Stunden an insgesamt 3 Tagen

13.07.-
15.07.26

o
A7 s

BWS-000-302701-26

09:00 Uhr 14:00 Uhr

AKTUELLE THEMEN

Datum Seminarnummer

Beginn Ende

Neu im Gremium 2 —Fit fiir die Praxis
Dauer 3 x 6 Stunden an insgesamt 3 Tagen

17.08.-

19.08.26 09:00 Uhr 14:00 Uhr BWS-000-303001-26
ARBEITSRECHT

Datum Beginn Ende Seminarnummer
Krankengeld kompakt

Was du zum Thema wissen solltest

12.08.26 14:00 Uhr 16:00 Uhr BWS-000-330302-26
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DIGITALISIERUNG — ARBEIT 4.0

Datum Beginn Ende Seminarnummer

Kl fiir Betriebsrate: effizient arbeiten
Mehr Zeit fiir das Wesentliche — datenschutzkonform

18.09.26 ‘ 09:00 Uhr ‘ 13:00 Uhr ‘ BWS-000-738003-26

Kiinstliche Intelligenz im arbeitsrechtlichen Kontext
Leistungs- und Verhaltenskontrolle vs. Kiinstliche Intelligenz -
ein Widerspruch oder nur eine andere Art IT-System?

29.09.26 14:00 Uhr 16:30 Uhr BWS-000-732702-26

Homeoffice, mobile Arbeit, Telearbeit und Co. im Fokus fiir
Betriebsrate — Wichtige Regelungs- und Gestaltungsmoglich-
keiten in der Mitbestimmung

Dauer 3 x 2 Stunden an insgesamt 3 Tagen

18.08—

20.08.26 13:00 Uhr

15:00 Uhr BWS-000-732101-26

EU Al Act — Mitbestimmung und Risikoklassifizierung von
KI-Systemen — Kiinstliche Intelligenz in IT-Systemen verstehen
und gestalten

29.09.26 09:00 Uhr 11:30 Uhr BWS-000-732502-26

MICROSOFT 365 — ONLINE-SEMINARE

Microsoft Word 2 — fiir Durchstarter*innen
Lesen, Schreiben und Zusammenarbeit — Word clever nutzen
Dauer 2 x 7,5 Stunden an insgesamt 2 Tagen

10.09.26 09:00 Uhr 16:30 Uhr

BWS-000-040201-26

11.09.26 09:00 Uhr 16:30 Uhr

Microsoft Excel 2 — fiir Durchstarter*innen
Lerne das Zaubern mit Funktionen
Dauer 2 x 7,5 Stunden an insgesamt 2 Tagen

24.08.26 09:00 Uhr 16:30 Uhr

BWS-000-040401-26

25.08.26 09:00 Uhr 16:30 Uhr

ARBEITS- UND GESUNDHEITS-
SCHUTZ

Datum Beginn Ende Seminarnummer

Entspannung ,,to go“
In kurzer Zeit frisch und entspannt fiir neue Taten

19.08.26 ‘ 15:00 Uhr ‘ 17:00 Uhr ‘ BWS-000-632504-26

Resilienz
Das Immunsystem fiir die Seele

13.08.26 ‘ 15:00 Uhr ‘ 17:00 Uhr ‘ BWS-000-634203-26

Psychische Belastung im Fokus
Wenn die Arbeit einen fertigmacht

12.08.26 ‘ 15:00 Uhr ‘ 17:00 Uhr ‘ BWS-000-632703-26

Die Gefahrdungsbeurteilung
Handlungsspielraume des Betriebsrats sinnvoll nutzen

11.08.26 ‘ 14:00 Uhr ‘ 16:00 Uhr ‘ BWS-000-631301-26

Mobbing am Arbeitsplatz
Was tun, wenn die Seele Trauer tragt?

20.08.26 ‘ 15:00 Uhr ‘ 17:00 Uhr ‘ BWS-000-632604-26

BEM akut
Crashkurs Betriebliches Eingliederungsmanagement

07.09.26 ‘ 09:00 Uhr ‘ 15:00 Uhr ‘ BWS-000-637902-26
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ORGANISATION DES
BETRIEBSRATS

Datum Beginn Ende Seminarnummer

Protokollfiihrung im Betriebsratsgremium
Methoden, Interventionen, Reflexion und praktische Ubungen  Sitzungsprotokolle korrekt anfertigen

07.09.26 09:00 Uhr 14:00 Uhr BWS-000-775102-26 11.09.26 09:00 Uhr 12:00 Uhr BWS-000-560303-26

Maxi-— SOZIALE KOMPETENZEN

mal viel Aufmerksamkeit und Teilnehmer*innen gewinnen
02.07.26  09:00 Uhr 15:00 Uhr BWS-000-774701-26 - Beginn Ende e ——

03.09.26 09:00 Uhr 15:00 Uhr BWS-000-774702-26

Kein Stress mit dem Stress
Wie bekomme ich alles in den Griff?

Tue Gutes — und digitalisiere es fiir alle! 11.0826  15:00 Uhr 17:00 Uhr BWS-000-532104-26

17.08.26 09:00 Uhr 12:00 Uhr BWS-000-730602-26

Kreative Ansatze fiir die Interessenvertretung

16.09.26 09:00 Uhr 14:00 Uhr BWS-000-774201-26

MIT DER BWS —

._\..

LDE DICH JETZT AN!

' Iden kannst du dich telefonisch, schriftlich per E-Mail, Post oder Fax und direkt
‘unserer Website: IGBCE BWS GmbH | Kénigsworther Platz 6 | 30167 Hannover
0511 7631-336 | Fax: 0511 7631-775 | E-Mail: bws@igbcelde | www.igbce-bws.de

© iStock.com/HomePixel
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ERREICHBARKEIT

Montag bis Donnerstag:
09:00—15:00 Uhr
Freitag:

09:00—13:00 Uhr

ANMELDUNG

HOTLINE: 0511 7631-336
E-MAIL: ANMELDUNG-BWS@IGBCE.DE

JETZT NEU! ‘ '

DER BWS-RUCKRUF-SERVICE

Ab sofort kannst du auf unserer Website ganz bequem einen Ruickruf

vereinbaren.

+ Wahle Thema und Ansprechpartner*in — zum Beispiel Seminarberatung,
bestehende Buchung, Inhouse-Angebot, Kundenservice, Feedback
oder Buchhaltung.

« Bestimme Datum und Uhrzeit — wir rufen dich genau dann zurtick,
wenn es fiir dich passt.

« Entspannter Austausch — wir sind vorbereitet und nehmen uns
Zeit fur dein Anliegen.

So erreichst du uns ohne Warteschleifen, Stress oder Zeitdruck.
Nutze einfach den Kontaktbutton auf unserer Website
www.igbce-bws.de!

Kontakt S,
N
\}
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PREISE =] i [=]

Preise findest du im Hauptkatalog oder direkt auf unserer Website www.igbce-bws.de. . .
Nutze einfach den QR-Code und gib dort die BWS-Nummer ein. Schon bist du beim Seminar [=]
mit allen erforderlichen Informationen.

170 7 i
18w 18- 18 o é |
_1_9 Da 1 9 Sa 1 9 ] 5 1

20 20 20
2. 2 21 &
22 S0 22 (]| 22 Fr M
23 23 wi 23

DEIN RECHT AUF FORTBILDUNG

Der Schulungsanspruch fiir Betriebsratsmitglieder und Schwerbehindertenvertretungen ist Thema vieler Auseinan-
dersetzungen. Im Folgenden geben wir dir Antworten auf die meistgestellten Fragen. Detaillierte Ausfiihrungen zur
Freistellung und zum Schulungsanspruch findest du auf unserer Website www.igbce-bws.de. Bei allen Rechtsfragen
zum Seminarbesuch ist auch der fiir dich zustandige IGBCE Bezirk der richtige Ansprechpartner.

WANN IST EINE SCHULUNG FUR EIN BR-MITGLIED ERFORDERLICH?

Wenn fiir den Betriebsrat Aufgaben anstehen, die mit den bestehenden Kenntnissen und Fahigkeiten nicht oder nicht
ausreichend erflillt werden kénnen, ist ein entsprechendes Seminar generell erforderlich. Die Weiterbildung muss das
notwendige Riistzeug vermitteln. Dabei ist durch den Betriebsrat stets die Erforderlichkeit zu priifen, wie es beispielswei-
se bei der Einflihrung neuer Lohnmethoden der Fall ware.

WIE VIELE SEMINARE DARF EIN BR-MITGLIED BESUCHEN?

Das entscheidet das Gremium. Die Mitglieder kdnnen alle Seminare besuchen, die erforderlich sind. Die haufig genannte
Obergrenze von drei oder vier Wochen pro Amtszeit bezieht sich auf den zusatzlichen Bildungsurlaub nach
§ 37 Abs. 7 BetrVG.

IST ES MOGLICH, EIN SEMINAR ZU WIEDERHOLEN?

Die Erforderlichkeit gilt unseres Erachtens auch, wenn ein Seminar erneut besucht werden muss, um die bisherigen
Kenntnisse aufzufrischen und zu erweitern. Das ist vor allem wichtig, wenn das Wissen veraltet ist, was beispielsweise
bei der Vielzahl an Gesetzesanderungen im Arbeitsrecht schnell der Fall sein kann.

DARF DER SEMINARANBIETER FREI GEWAHLT WERDEN?

Der Betriebsrat ist in der Auswahl des Anbieters und Ortes frei. Entscheidend ist allein, ob die fiir die Betriebsratsarbeit
erforderlichen Kenntnisse vermittelt werden.
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FACHVERLAG

Ob erfahren oder neu im Gremium: Als Betriebsratsmit-
glied willst du deine Kolleg*innen kompetent beraten.
Mit Fach- und Spezialliteratur kannst du dein Wissen
aus den Seminaren der IGBCE BWS ausbauen —und

die erste Anlaufstelle dafiir ist der Onlineshop des BWS
Fachverlags.

Wichtige Neuerscheinungen sowie unsere Empfehlun-
gen und Verdffentlichungen, die es exklusiv beim BWS
Fachverlag gibt: All das findest du direkt auf der Start-
seite unseres Onlineshops. Die praktische Suchfunktion
ermoglicht dir darliber hinaus, gezielt Fachliteratur zu

| BRI TR

Fachliteratur auswahlen und direkt bestellen — rund um die Uhr, an jedem Tag
der Woche: Im Onlineshop des BWS Fachverlags findest du alles, was du fiir die
Betriebsratsarbeit und dein Engagement benétigst.

N

recherchieren und online zu kaufen. In der Freizeit willst
du auch mal einen Krimi lesen? Wir besorgen fiir dich
jedes auf dem deutschen Markt erhaltliche Buch. Ein-
fach anrufen, mailen oder faxen!

DIE SCHWERPUNKTTHEMEN SIND:

* NEU IM BETRIEBSRAT
* ARBEITSRECHT

* BETRIEBSVERFASSUNG
* TARIFRECHT

* UN-MITBESTIMMUNG

R I

* SOZIALRECHT

* WIRTSCHAFTSWISSEN

* KOMMUNIKATION

* ARBEITSORGANISATION
* DIGITALISIERUNG

KONTAKT

Konigsworther Platz 6 - 30167 Hannover
Telefon: 05117631-336

E-Mail: bws-fachverlag@igbce.de

T

SRS
l
I
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#BUCHTIPP AUS DEM BWS FACHVERLAG

Betriebsratspraxis

von A bis T

CHRISTIAN SCHOOF

Betriebsratspraxis
von A bis Z

Das Lexikon fur die betriebliche Interessen-
vertretu Ng (inklusive Online-Zugriff auf alle Inhalte)

STRUKTURIERTE INFORMATION ZU ALLEN THEMEN DER BETRIEBSRATSARBEIT.
DER KLASSIKER — KOMPETENT UND UMFASSEND

Vorteile auf einen Blick:

« Uber 210 Stichwérter zur Arbeit des Gremiums und zur Interessenvertretung

« Mit Checklisten, Musterschreiben und Ubersichten

« Online-Zugriff zur digitalen Nutzung aller Inhalte und zum Bearbeiten der Musterschreiben

Von der Abmahnung bis zum Zeugnis: Tauchen in der taglichen Betriebsratsarbeit Fragen auf, hilft der Griff zum
»Schoof”. Auf neuestem Stand informiert das bewdhrte Lexikon liber die Aufgaben, Rechte und Handlungsmaglich-
keiten des Betriebsrats und liber Anspriiche und Pflichten der Beschdftigten.

Das Lexikon behandelt iiber 210 zentrale Themen zur Arbeit des Gremiums (wie Betriebsratssitzung, Betriebsver-
sammlung, Geschaftsordnung) und zur Vertretung der Interessen von Beschéftigten (wie Arbeitszeitflexibilisie-
rung, Kiindigung, Versetzung).

Schwerpunkte der Neuauflage:

« Anderungen im Mutterschutzgesetz

- Fortlaufende Digitalisierung fiir Arbeitsvertrage, Arbeitszeugnisse oder Elternzeit
« Inkrafttreten der europdischen KI-Verordnung

- Koalitionsvertrag der neuen Bundesregierung

- Aktuelle Rechtsprechung

Dariiber hinaus liefert der ,Schoof“ grundlegendes Wissen zu sozialrechtlichen Themen wie Arbeitslosengeld, Be-
triebliches Eingliederungsmanagement, Pflegezeit oder Unfallversicherung. Zu allen Themen ist die wesentliche
Rechtsprechung eingearbeitet und ausgewiesen.

Autor: Christian Schoof, Jurist, langjahrig in der Bildungsarbeit tatig

Das Buch erscheint ca. Mai 2026 und ist liber unseren
Fachverlag vorbestellbar: bws-fachverlag.de.
Kontaktier uns gerne unter 0511 7631-336 oder per
E-Mail an bws-fachverlag@igbce.de.
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